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Commande et déroulement de 1l'expertise

La DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH a été chargée par
la Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit (GTZ)
GmbH, par le contrat du 9.10.1984 et le complément du |
25.,2.1985, d'expertiser l'évaluation de projets dans le
domaine de 1'économie forestiére et du bois. Il s'agissait
d'analyser les effets micro- et macro-économiques, socio-
économiques et écologiques des projets concernant 1l'économie
forestidre et du bois, en se basant sur l'exemple du "Projet
pour le Développement forestier et du Bois en République
Populaire du Bénin". Des effets qui ne sont pas présents dans
cet exemple, mais qui peuvent exister dans d'autres projets
devaient également étre développés. Cet exposé devait aussi
analyser la quantification des effets. Le détail du cadre de

L
référence se trouve en annexe 1.

Conformément aux conditions de la GTZ, ce contrat devait &tre
exécuté autant que possible en concordance avec le Bundesmini-
sterium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit (BMZ) et la Kredit-
anstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Le but de l'expertise est
d'élaborer des directives les plus homogénes possibles pour
1'évaluation de projets d'économie forestiére et du bois, et
qui peuvent &tre utilisées de la méme maniére pour la coopéra-

tion technique et financieére.

Pour l'exécution de la commande précitée, la DFS a pu s'assu-
rer la collaboration d'experts indépendants et remarquable-
ment qualifiés: M. le Professeur Dr., W. Kroth, Directeur de
la chaire de Politigue et Gestion Forestiéres de la Faculté
des Sciences Forestiéres & 1'Université de Munich et M. le
Professeur Dr. P. Bartelheimer, titulaire de la méme chaire.
Nous les remercions ici pour leur travail particuliérement

soutenu et pour leur engagement sans limites.
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Les travaux préparatoires, concernant surtout 1l'élaboration
des listes de contrdle, ont débuté en février/mars 1985. MM.
Kroth et Forster ont rendu visite au projet d'économie
forestiére et du bois en République Populaire du Bénin du 13
au 28 mars 1985 pour réunir les données et renseignements
nécessaires a 1l'évaluation du projet. Les personnes suivantes
ont été contactées lors de cette visite:

- M. Uhrig, Ambassadeur de la République Fédérale d'Allemagne
en R, P. du Bénin

- M. Lokoun, Directeur Général de 1'ONAB

- M. Akpado, Directeur des faux, Foréts et Chasse

- M. Lange, KfW

- M. Maak, KfW

- M. le baron von Aufsef, Directeur de l'équipe allemande

- M. Lankpeko, Directeur Administratif et Financier de 1'ONAB

- M. Patinvo, Directeur adjoint des Eaux, Foréts et Chasse et

Directeur national du projet FAO
- M. le baron von Bothmer, Directeur du Bureau d'Etude
- M. Covi, Chef Unité de Saclo
- M. Azizzou, Chef Scierie de Saclo
- M. SpieR, conseiller technique de la scierie

- M. Wilpern, conseiller technique de l'exploitation

forestiére
- Mme Happe, comptabilité
- M. Happe, coopérant dans la menuiserie
- M. Soumanou, Chef de Poste a Agrimey
~ M. Menayi, Chef de Poste de Djigbé
- Mme Arlette, Chef du service commercial
- M. Mantilla, Conseiller Technique Principal du projet FAO

- Mme Christmann, secrétariat
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En premier lieu nos remerciements vont & MM. von Aufseff et von
Bothmer qui ont rendu possible la réalisation de la présente
expertise grfce a leur collaboration engagée et gréce a leur
grande compétence. Nous remercions également M, 1l'Ambassadeur,
qui a arrangé quelques rencontres importantes et utiles, ainsi
que les représentants.de la KfwW, MM. Lange et Maak.

Nous sommes bien entendu également fort reconnaissants a tou-
tes les autres personnes citées ci-dessus et qui ont contri-
bué a4 1'élaboration de la présente expertise grlce a leurs

conseils et leurs renseignements.

Comme il nous a été demandé de présenter également des effets
qui n'existent pas dans le projet d'économie forestiére et du
bois en R.P. du Bénin, nous avons rendu visite & d'autres
projets forestiers dans le Nord du Sénégal et en Gambie. Au
projet & Saint-Louis/Sénégal, qui est soutenu par la Mission
Forestiére Allemande de la GTZ, nous avons été accueillis par
le directeur de l'équipe allemande, M. Sarrazin et par l'ex-
pert en agrostologie, M. Tluczykont. Ce dernier nous a montré
les zones caractéristiques du projet et nous a expliqué, avec
M. Sarrazin, les buts du projet ainsi que les activités
réalisdes et prévues. Nous tenons a les remercier vivement

pour cela.

Nous avons pu voir des activités forestiéres similaires, mais
sang mesures pastorales, dans le projet "Plantation de gom-
miers” & Podor/Sénégal. Ce projet, financé par le Fonds Euro-
péen de Développement, est réalisé par la DFS sur commande du
Gouvernement du Sénégal. Le co-directeur du projet, M. De
Winter, nous a exposé les problémes forestiers de cette
région ainsi que le concept de 1'Administration Forestiére du
Sénégal. Il nous a montré les pépiniéres et les reboisements.

Nous le remercions pour son hospitalité,
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M. Schindele, directeur de l'équipe allemande du "Gambian-Ger-
man Forestry Project", nous a accompagnés lors de notre voyage
dans le Nord du Sénégal. Nous avons finalement rendu visite &
ce projet de coopération technique en Gambie. Nous remercions
M. Schindele gui nous a montré en détail et sur place les

activités du projet et qui nous a expliqué les bases scienti-
fiques correspondantes. Nous remercions également MM. Bangura,
Trainer et G8tz qui nous ont exposé les problémes et les

mesures concernant leurs sections.

Aprds la collecte des données en R.P. du Bénin, au Sénégal et

en Gambie, une discussion eut lieu le 31.5.1985 a la GTZ en

présence des personnes suivantes:

Représentants de la coopération technique

- M. le baron von Grotthuss, Directeur du Service d'Economie

Forestidre et du Bois de la GTZ

- M. Faller, porte-parole du projet d'économie forestiére et

du bois en R. P. du Bénin

Représentants de la coopération financiére

~ Mme Wiechardt

- M. Maak
- M. Kroh
-~ Dr. Wittig

Représentants du preneur d'ordre

- Prof. Dr. Kroth

- M. Forster

Le but de cette rencontre fut de discuter des problémes qui
peuvent se présenter lors de 1l'évaluation de projets d'écono-
mie forestiére et du bois et d'élaborer ensemble des solu-

tions & ces problémes.
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Terminologie forestiére

Des termes forestiers importants sont réunis en annexe 14

et briévement expliqués d'aprés la publication "Begriffe

der Forsteinrichtung" ("Termes d'aménagement forestier")

du Professeur Dr.

Unités de mesure et facteurs de conversion

H. Kramer.

Tt m? (mcr)*

1,66 stére

1 stére produit 3 sacs de 23 kg de charbon de bois

1 m*® produit 5 sacs de charbon de bois

50 perches donnent 1 m?

1 stére
1 m® de

1 m® de

de résidus de coupe donne 14 fagots de bois de feu

résidus de coupe donne 25 fagots de bois de feu

chutes de scierie dohne 25 fagots de bois de feu

Taux de change

1T FF = 50 FCFA
1980 100 FF
1981 100 FF
1982 100 FF
1983 100 FF
1984 100 FF

Janv. 1985 100

Extrapolation au ler

1980 - 82

1983

FF

153/125
153/149

43,013
41,640
36,995
33,559
32,570

32,669

janvier 1985

Ik

1,224
1,027

DM
DM
DM
DM
DM

DM

1 DM =
116,24
120,08
135,15
148,99
153,52

153,05

... FCFA

125

149
153

153

*

voir annexe 14




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH
- 16 - %

~ Les surfaces boisées couvraient en 1980 environ 34 % de 1la
superficie totale de la R.P. du Bénin {112.622 km?). Les
plantations forestiéres (surtout du teck) s'étendent sur
0,2 % de la surface boisde du pays. Elles représentent
2,5 % du bois total sur pied, 3 % de l'accroissement total
et 20 % de la production de bois rond sciable.

- Il ya d'importanfes différences entre les données des
différentes sources sur la consommation actuelle de bois,
ce qui enléve beaucoup de leur crédibilité. La consomma- {
tion annuelle citée pour le bois de feu varie entre 2,6 et
3,8 millions de m3; La consommation de sciages est chiffrée
entre 23.000 et 95.000 m®

- L'inventaire détaillé des foréts de teck du projet a donné

une surface de 6.064 ha et un volume total sur pied d'envi-
ron 1,3 million de m®. De ce volume, 0,5 million de m® doit
étre exploité d'urgence pour des raisons sylvicoles. La
structure du peuplement, la forme des arbres et l'état de
la forét indigquent un retard trés important dans les
mesures sylvicoles. La planification de l'exploitation,

qui couvre 30 ans, tient compte de cette circonstance dans

la possibilité prévue.

- La scierie est équipée de scies a ruban convenant parfaite-
ment pour débiter le bois rond de faible diamétre prove-
nant des plantations de teck. Pour le débit de grumes de
gros diametre venant de la forét naturelle, une scie de
téte appropriée (scie & ruban) a été installée. Des inves~
tissements sont prévus dans le domaine du transport et de
la préparation des grumes pour porter la capacité de pro-
duction, qui est actuellement de 20,000 m® en grumes, a _
27.000 m*/an en 1988. Ce chiffre correspond & ce qgui doit |
8tre exploité dans le cadre des mesures sylvicoles prévues

pour les plantations. g
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~ La commercialisation des produits a lieu & des points de
vente créés par le projet. Les possibilités d'écoulement
et les prévisions des prix sont jugées favorables pour le
produit principal (les sciages de teck), ainsi que pour le
bois de feu et le charbon de bois. La comptabilité et le
décompte des frais, bien qu'ils permettent de déterminer
les principales données économiques, sont cependant a
améliorer en fonction des exigences de la gestion et du
contrdle. La formation des homologues se déroule comme

prévu.

= Pour ce projet, des calculs d'investissements ont été

effectués pour les différentes variantes de base suivan-
tes: période de calcul de 20 et 30 ans, frais d'experts
complets ou rémunération subordonnée d'experts africains,
période d'amortissement ressortant du bilan ou technico-
économique ainsi qu'en tenant compte de la valeur rési-
duelle de la forét. De plus, des calculs supplémentaires
ont été effectués, sur base des prix calculés du bois sur
pied, pour les investissements déjd réalisés et prévus,
ainsi qu'en séparant les composantes foré&t et bois comme
prévu dans le cadre de référence. L'intérét effectif des
investissements évalués en prix réels de 1985 se calcule
a4 plus de 8 % pour toutes les variantes de base et pour

les investissements supplémentaires.

- Pour la variante de calcul de l'investissement avec les
colts les plus élevés, le taux de rentabilité interne
devient positif pour la premiére fois, 10 ans aprés la fin
de la phase de démarrage, avec une valeur proche de 1 %.
Cette période de calcul correspond en ordre de grandeur a
la période d'amortissement des machines de la scierie. En
prolongeant la période de calcul au-deld de 1993, le taux
de rentabilité interne augmente rapidement. Ceci démontre
que la période d'amortissement des machines de la scierie
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L'exploitation de la for&t en Gambie, c'est-a-dire la récolte
de bois mort et d'arbres trop vieux, les éclaircies, etc.,
n'a d'intérét que si le bois rond est utilisé sur place et
transformé en produits répondant & la demande. Comme il n'y

a pas de marché du bois rond en Gambie, comme en R.P. du
Bénin, la création d'une usine de transformation du bois fut
indispensable. La forét est ainsi protégée et utilisée par
les mesures du projet. La productivité des foréts est aug-
mentée par les interventions qualifiées et une contribution
est apportée a l'approvisionnement des populations en bois

de feu et en sciages. |

2.2 Organisation du proijet

La Mission Forestidre Allemande supporte et conseille du
point de vue technique l'organisme homologue béninois, 1'Of-
fice National du Bois, O.N.A.B. (anciennement S.N.A.F.O.R.,
Socidté Nationale pour le Développement Forestier), qui est
responsable de toute 1la gestion forestieére en Républigue

Populaire du Bénin.

Au sein de la hiérarchie administrative, 1'O.N.A.B. et la
D.E.F.C. (Direction des Eaux, Foréts et Chasse) sont au méme
niveau. La D.E.F.C. est compétente en particulier pour les
guestions de souveraineté et de protection forestiéres ainsi
que pour les reboisements. L'O.N.A.B. et la D.E.F.C. sont
sous la tutelle du M.D.R.A.C. (Ministére du Développement
Rural et de 1'Action Coopérative). De plus, le M.D.N.
(Minist&re pour la Défense Nationale) peut donner des
directives au D.E.F.C. dans certains domaines.

L'organisation administrative est représentée dans la figure 1:
"Organigramme de 1'O.N.A.B". On peut y voir que 1'0.N.A.B. est
subdivisée en cing Unités, elles-mémes composées de plusieurs
Divisions. L'assistance allemande concernée par ce projet se

~

rapporte essentiellement a 1'Unité de Saclo.
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Le Directeur de la mission allemande de coopération technique
est 1l'homologue et le conseiller du Directeur Général de
1'0.N.A.B. Les autres experts allemands sont les conseillers
des différentes Divisions. Il y a de plus un conseiller au
Bureau d'Etude. ‘

Le sié&ge principal du projet est & Cotonou. Les centres ac-
tuels des travaux forestiers du projet sont les peuplements

de teck de Djigbé, Agrimey et Toffo (Sud-Lama), quelgue 100 km
au nord de Cgﬁdhou (voir fig. 2)..I1 faut également citer les
peuplements ﬂéturels de la forétﬁdg la Lama ainsi que les

lambeaux de forét du Nord-Bénin.

2.3 Financement du projet

Le projet est financé pour une certaine partie, neon précisée,
par les fonds propres de la République Populaire du Bénin.

Les colits des experts allemands ainsi qu'une partie des
moyens d'exploitation et des biens d'équipement sont pris

en charge du c6té allemand dans le cadre de la coopération
technique (GTZ%Z). Dans le cadre de la coopération financiére
(KfW) avec la R.P. du Bénin, la République Fédérale d'Alle-
magne met des crédits non remboursables & disposition pour
l'acquisition de biens d'équipement, pour la construction de
bidtiments et comme moyens d'exploitation (GTZ, 1981).

2.4 Réalisations et prolongements prévus

Les réalisations les plus importantes jusqu'a présent sont:

dans le domaine forestier

- réalisation d'un inventaire détaillé des peuplements de
teck comprenant la cartographie

- planification de 1l'économie forestiére et calcul des
possibilités
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Fig. 2: Situation des peuplements de teck
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- élaboration de méthodes sylvicoles

- amélioration et extension du réseau routier (amélioration
des chemins forestiers, création de pistes de débardage,

etc.)

- début de l'exploitation forestiere (éclaircies les plus

urgentes)
- élaboration et essai de méthodes de protection de la forét
- réalisation d'essais de plantation
~ formation de personnel forestier béninois et d'ouvriers

- conseil permanent des autorités homologues et de la Direc-
tion Forestiére, dans tous les domaines forestiers

dans le domaine de la transformation et de la commercialisa-

tion du bois

- construction d'une scierie & Saclo (prés de Bohicon) %
- mise sur pied et organisation du transport du bois

-~ construction d'une menuiserie a Cotonou pour la formation
et pour démontrer les possibilités d'utilisation du bois de

teck (non repris dans l'expertise)

- organisation de l'utilisation des déchets (bols non sciable
et chutes de scierie) comme bois de feu ou pour la fabrica-

tion de charbon de bois

- mise en place de points de vente pour les sciages dans les

grandes villes du pays
- commercialisation de bois de feu et de charbon de bois
- prise de contacts pour l'exportation de bois de teck
- établissement de listes des prix pour les produits

-~ formation de personnel béninois E
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dans le domaine de l'administration

- construction du bureau central & Cotonou
- construction d'un bureau de planification moderne a Cotonou
-~ construction de bureaux annexes a Saclo

- construction d'un grand atelier & Saclo pour entretenir et

réparer tous les véhicules et toutes les machines du projet
-~ déroulement de toutes les acquisitions
- exécution de tous les travaux administratifs courants

- optimalisation de 1l'organisation du projet

- contacts permanents avec les autorités béninoises ainsi
qu'avec les organisations allemandes et internationales de

coopération technique et financiére ;

- aide pour la planification et l'organisation d'un projet de
reboisement |

-~ rédaction de rapports d'activités périodiques
Sont prévus dans un avenir proche:

dans le domaine forestier

- augmentation de la capacité d'exploitation forestiére pour
pouvoir exécuter les soins culturaux nécessaires et pour
atteindre la possibilité désirée

- poursuite des essais sylvicoles, surtout l'analyse de la

croissance pour différents nombres de tiges & 1'ha

~ réalisation de mesures de protections nécessaires en perma-

nence, particuliérement contre les feux de forét

- intensification de la formation d'ouvriers forestiers
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dans le domaine de la transformation et de la commercialisa-

tion du bois

- amélioration de quelques sections dans la scierie, spéciale-
ment le parc a grumes, le trongonnage et l'atelier dtaffii-
tage, pour atteindre la capacité de production maximale

- extension de la commercialisation locale du bois et

ouverture de marchés extérieurs

- extension de la menuiserie de démonstration et de formation

4 Cotonou

- formation d'homologues

dans le domaine de l'administration

- travaux courants d'administration, amélioration de la

comptabilité et du calcul des cofits

2.5 Autres projets forestiers en R.P. du Bénin

Deux projets de reboisement débutent en R.P. du Bénin en 1985:

Le projet "Plantation de bois de feu dans le Sud-Bénin", qui
est financé en grande partie par un crédit de la Banque Afri-
caine pour le Développement, et le "Projet forestier" qui com-

porte une composante de reboisement.

Alors que le premier projet (Plantation de bois de feu) n’'a
pas de rapport direct avec le projet forestier GTZ/KfW, le
"projet forestier" y est étroitement 1ié.

le "Projet forestier" doit &tre essentiellement financé par
des crédits de la Bangque Mondiale et de la République
Fédérale d'Allemagne, mis & disposition par la KIW. Outre

1'amélioration de 1l'Administration Forestiére, ce projet vise
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3. Cadre général du proijet

La situation économique générale de la République Populaire
du Bénin ainsi que la situation de 1l'économie forestiére et
du bois ont été décrites en détail dans de nombreux rapports
et études. Une breve présentation est reprise ci-dessous. Une
~liste de contrdle a été établie pour décrire de fagon détail-
1ée le cadre général de tout projet d'économie forestiére et

du bois (annexe 3).

3.1 Situation économique

A cause de l'absence de matiéres premiéres minérales, d'infra-
structures peu développées et d'une agriculture a faible ren-

dement, la R.P. du Bénin est classée parmi les pays les moins

développés (catégorie de développement: Least Developed Coun-

-try - LLDC, Most Seriously Affected Country - MSAC).

Par extrapolation des résultats du dernier recensement de
1975 et en se basant sur un taux d'accroissement annuel
estimé a2 2,7 %, la R.P. du Bénin avait une population d'envi-
ron 3,8 millions d'habitants en 1984. Ceci correspond a une

densité de population d'environ 34 habitants par km®.

Le produit intérieur brut évalué aux prix du marché a augmenté
en 1984 de 7 % en valeur nominale par rapport & l'année pré-
cédente et a atteint 407 milliards de F CFA, c'est-a-dire

1 milliard de US $, soit 250 US §$ par habitant. 33 % du pro-
duit proviennent de l'agriculture, économie forestiere in-
cluse. Les dépenses de 1'Etat ont été réduites de 107 mil-~
liards de F CFA en 1983 a 101 milliards de F CFA en 1984, la
part relative du déficit budgétaire étant restée la méme avec
environ 32 %. L'emprunt net & l'étranger s'élevait a 12,5 mil-
liards de F CFA en 1984 contre 10,7 milliards de F CFA en
1983.
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La balance commerciale de la R.P. du Bénin a &té& négative
durant les derniéres années, avec une diminution du volume
des exportations et des importations. Le déficit de 1'annde
1984 se chiffrait & environ 50 millions de US $, avec des
exportations pour un montant de 167 millions de US $ et des
importations pour 219 millions de US §. La balance des paie-
ments a été clbturée en 1984 avec un déficit de 53 millions
de US S. '

La dette publique extérieure de la R.P. du Bénin est passée
de 615 millions de US $ en 1983 & 645 millions de US $ en
1984. Ceci correspond & environ 74 % du produit intérieur
brut. Le paiement des intéréts est passé de 13 millions de
US § en 1983 a4 21 millions de US $ en 1984.

Le F CFA (Franc Communauté Financiére Africaine) est la mon-
naie nationale et le moyen de paiement légal. Sa convertibi-
lité libre en Francs Frangais est garantie par un accord de
coopération entre 1'Union Monétaire Ouest-Africaine et la

France.

La R.P. du Bénin doit &tre considérée comme un pays agricole.
Environ 74 % de la population active travaille dans le sec-
teur de l'agriculture. A peu prés 80 % de la production agri-
cole sont utilisés dans la fabrication d'aliments de base
pour la consommation propre. Dans une moindre mesure, le
coton, les arachides, les palmiers & huile et les caféiers
sont plantés en vue de 1l'exportation. Les exportations de
produits agricoles représentent en valeur eaviron 80 % du
total exporté. Les conditions générales de l'agriculture se
caractérisent par un faible développement technique, une

faible productivité et un manque d'infrastructures.

Le secteur de l'industrie n'a actuellement qu'une faible

importance économique en R.P. du Bénin.
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3.2 Situation de 1l'économie forestiére

La R.P. du Bénin se situe entre des latitudes nord (6 & 12°)
comparables avec des pays comportant une part importante de
foréts tropicales humides, comme par exemple le Ghana, la

Céte d'Ivoire ou le Nigéria. Mais a cause de conditions clima-
tiques particuliéres dans cette région, les précipitations
sont limitées a environ 1.100 mm a 1.400 mm par an dans le

sud du pays et & environ 300 & 500 mm par an & la frontiére

du Niger et du Burkina Faso (anciennement Haute Volta). Comme
conséquence de cette pluviosité et de sa répartition annuel-
le, les formations forestiéres naturelles typiques sont la
forét subtropicale humide au sud et la savane arborde au

nord. Mais & cause des actions anthropiques il n'existe prati-
gquement plus de formations forestiéres naturelles. La région
comprenant la R.P, du Bénin et le Togo est considérée comme .
la fenétre du Sahel vers le sud.

Comme il n'existe pas d'inventaire récent en R.P. du Bénin,
les superficies boisées, les essences, les accroissements et
le potentiel d'exploitation ne peuvent &tre que grossiérement
estimés en se basant sur des études de Marsch en 1979 ainsi
gue sur des inventaires du projet. Les données reprises ci-
dessous {tab. 1) proviennent de la publication FAQ "Forest
Resources of Tropical Africa, part II. Country Briefs". Elles
se rapportent & la situation & la fin de 1'année 1980.
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Tab. 1: Etendue, volume sur pied et accroisgement des foréts

de la R.P. du Bénin {(estimations)

Formations Etendue "% Vol.sur Vol.total Accroiss. Accr. bois

forestidres (1.000 ha) pied/ha (1.000 mer) (1.000 rond sciable
mcr sous ‘mcr/an) (1.000
écorce mer/an)

NHC 47 1,2 80 3.760 117 30

NHC a ' 7 0,2 40 280 3 1

NHg/NHO 3.820 98,4 15 57.300 1.910 95

plantations

(industr.) 8 0,2 200 1.600 64 32

Total 3.882 00 - 62.940 2.094 158

Definitions d'aprés la FAO:

NHC f: closed broadleaved forests
NHC a: forest fallow (of closed broadleaved forests)

NHc/NHO: mixed broadleaved forest-grassland tree formations

Bien que ces données soient des estimations grossidres et
qu'elles datent de 1980, elles nous apportent tout de méme

des informations importantes.

Les surfaces boisées de la R.P. du Bénin couvrent 34 % du
territoire, savanes boisées incluses. Cette valeur devrait
constituer une limite inférieure a ne pas dépasser vers le
bas pour conserver les multiples fonctions de la forét, tel-
les que l'approvisionnement en bois, la protection contre
1'érosion, la mise en valeur des terres, etc.). Les terres
en friche avec un volume moyen sur pied inférieur a 15 mcr/ha

n'ont pas été prises en considération.

Bien que les plantations forestiéres (reboisements) ne
couvrent que 0,2 % des surfaces boisées, elles représentent

2,5 % du volume total sur pied, 3 % de l'accroissement et
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20 % de la production de bois rond. Plus des 3/4 des planta-
tions sont plantées de teck et sont directement soumises au
projet. Ceci met en évidence & quel point les activités du

projet sont importantes pour l'approvisionnement futur de la

R.P. du Bénin en bois d'oeuvre.

Comme les recherches de la FAO sur l'état des foréts en R.P.

du Bénin ont été réalisées il y a déja cing ans, la pression
exercée par les populations sur la forét naturelle, et la
destruction de celles-ci qui en résulte, a certainement

encore accentué 1'importance des plantations,

Dans les perspectives de production figurant dans le tableau 1,
il faut tenir compte du fait que l'accroissement dans les plan-

tations se produit sur des surfaces qui, bien qu'elles soient

réduites, sont cependant fort concentrées. L'exploitation de
ces foréts peut dés lors s'effectuer de fagon beaucoup plus'
rentable qu'en foré&t naturelle ol les arbres utilisables pour
le sciage (acajou africain, iroko, palissan@re, etc.) sont
souvent disséminés et ne peuvent donc &tre exploités qu'a
grands frais. On peut ainsi estimer qu'un quart seulement de
l'accroissement en foré&t naturelle peut étre exploité de

fagon rentable.

On a constaté une forte régression des surfaces boisées en
R.P. du Bénin ces derniéres décennies. Ceci s'expligue sur-
tout par 1'extension de l‘agriculture. L'accroissement de la
population d'une part ainsi que les méthodes de culture im-
productives et extensives inchangées depuis des décennies
d'autre part, ont fortement fait augmenter la demande en ter-
res cultivables. Pour couvrir ces besoins supplémentaires en
terres, il n'y avait d'autre possibilité que de défricher et
détruire ces foréts qui couvraient de grandes étendues dans

un passé récent. De plus, les paysans ont commencé a produire

|
i
!
|

plus que leurs besoins propres dans le but d'obtenir des reve-

nus supplémentaires. Les fagons culturales antiérosives, la




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

fertilisation et les traitements phytosanitaires ne sont pra-
tiquement pas utilisés. Ainsi, par exemple, les champs sont-~
ils brlilés chaque année avant le semis au lieu d'utiliser la
biomasse ligneuse comme bois de feu et la biomasse non lig-
neuse pour la fertilisation {(incorporation dans le sol, com-
postage, etc.). Ces pratiques agricoles (labour, péturage

en foré&t) ont une longue tradition qui a pour conséquence
1'état actuel des foréts.

La suppression de la végétation arborée qui protége le sol
entraine une rapide perte de fertilié de celui-ci. Ce phéno-
méne est typique pour toutes les régions tropicales. Aprés
quelgues années, le rendement des cultures a tellement
diminué que les terres ne sont plus utilisdées pendant

plusieurs années, elles sont laissées en friche.

Sur la jachere appéraissent des essences résistant au feu
mais généralement peu intéressantes du point de vue forestier
{p. ex. Terminalia div. sp.), ainsi que des arbustes. La
productivité de ces formations est faible. Méme les qguantités
de bois de feu que l'on peut tirer de ces terres sont tres
faibles. Mais le sol peut se régénérer dans une certaine
mesure s'il n'y a pas de feux de forét ni d'utilisation
agricole. Aprés une période de jachére (3 a 8 ans, selon la
fertilité du sol) les terres sont a nouveau cultivées. A
cause du manque de terres la durée de la jachére devient de
plus en plus courte et le sol ne peut plus se régénérer comme

avant.

La situation décrite ci-dessus est typique non seulement pour
la R.P. du Bénin, mais également pour de nombreux pays d'Afri-
que de 1'Ouest. Cette situation trouve son origine dans le
droit d'utilisation des terres typique pour de nombreux pays
d'afrique de 1'Quest et qui posséde les caractéristiques sui-

vantes:

~ le fonds appartient a 1'Etat, mais chaque citoyen a le

droit de l'utiliser. La répartition de l'utilisation est

réglée par le doyen du village
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- la protection des foré&ts contre le défrichement n'est
assurée par la loi que dans les foréts d'Etat (forét
classée, forét domaniale, forest park, etc.)

- en dehors des foréts d'Etat, les foréts peuvent &tre
défrichées si les terres seront utilisédes & des fins

agricoles

- quiconque défriche une parcelle boisée a le droit de la
cultiver aussi longtemps qu'il le veut

- toute personne a le droit de ramasser du bois mort pour sa

propre consormation

- 1'exploitation commerciale du bois (bois de feu, sciage)
est réglementée différemment selon les pays. L'exploita-
tion commerciale de bois de feu est souvent liée & la col-
lecte de bois mort, ce qui provoque parfois la "création"
de bois mort par des coupes illicites lorsqu'il n'y en a
pas suffisamment a disposition dans les endroits facile-

ment accessibles

- le pdturage en forét est permis en tout temps en dehors
des foréts 4d'Etat.

3.3 Situation de 1l'économie du bois

Les données statistiques concernant le secteur de 1'économie
du bois en R.P. du Bénin, surtout pour la répartition de la
consommation de bois, pour les importations et pour la pro-
duction de sciages, sont encore moins fiables que celles con-
cernant 1'économie forestidre. D'aprés le rapport sommaire

de 1978 sur la R.P. du Bénin, publié par 1'0Office Statisti-~
que Fédéral & Wiesbaden (RFA), le volume de bois de service
exploité était de 170.000 m’ en 1975, le volume de bois de
feu de 2.150.000 m®. Les données concernant la production

de sciages en 1975 (population a cette époque: 3,1 millions

d'habitants) s'élevaient & 15.000 m®’. Il n'y a pas de don-

nées sur les importations de bois dans ce rapport.
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4. Description détaillée du projet

4,1 Situation forestiére de départ

La mise en place et le déroulement du projet ont été plani-
fiés et réalisés de fagon exemplaire jusqu'a présent. Un
inventaire forestier a d'abord été réalisé. Il a livré des
informations précises sur les surfaces boisées, le volume
des peuplements et leur structure (&ge, dimensions, etc.).
Sur la base de ces informations et en se référant aux
connaissances sur la sylviculture des peuplements de teck,
une planification forestiére détaillée, c'est-a-dire un
aménagement, a été réalisé. Lors de cette planification
détaillée, les parcelles des peuplements de teck ont été
cartographiées et décrites verbalement. La description porte
sur l'état de la parcelle, qui est l'unité de gestion, et
sur les opérations nécessaires (éclaircies, exploitation,
reboigement, protection, etc.). Des proceés-verbaux d'aménage-
ment ont été établis pour les foréts d'Agrimey, de Djigbé et
de Toffo. L'exécution pratique des travaux forestiers a pu

ainsi s'appuyer sur une planification précise et détaillée.

4.1.1 Ressources forestiéres

L'inventaire des plantations de teck a été réalisé par
peuplements suivant une méthode élaborée par Zdhrer, 1981.
Les points de sondage ont été disposés de fagon systématique
suivant une maille carrée. Le choix des arbres A mesurer a
été effectué au relascope & miroir. En plus des données né-
cessaires & la détermination du volume sur pied, le diamétre
et la hauteur, les possibilités d'utilisation ont également
été relévées pour chaque arbre mesuré (était-il nécessaire

de relever cela lors de l'inventaire?).
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Rapporté en mcr sur pied on obtient les proportions suivantes:

- Grume assainie en forét 61,6 %
dont: - grume apreés trongonnage 52,4 %

- bois de feu par trongonnage 2,2 %

- Bois de feu obtenu en forét 38,4 %

Bois fort sur pied 100,0 %
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Fig 3:
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Le tableau 2 gui suit montre les résultats de l'inventaire
pour les trois zones d'intervention du projet les plus impor-
tantes, Agrimey, Djigbé et Toffo. Ces résultats ont été cal-
culés et rassemblés par M. von Bothmer. Suivant ce tableau,
il y avait au moment de l'inventaire (1983) 6.064 ha de forét
dans les zones d'intervention du projet, dont 5.780 ha
étaient couverts de teck. 284 ha sont composés de restes de
forét naturelle ainsi que d'essences & croissance rapide
(Gmelina a., Cedrela o., etc.) qui sont mélahgées au teck.
Leur part de la surface totale a été estimée a partir de la

surface terriére.

Le volume total sur pied exprimé en métres cubes de récolte
sous écorce (mcr) est de 1.036.482 m’. Ceci correspond a un
volume moyen sur pied de 171 mcr par ha. Selon les données de
1'inventaire et & 1'époque de celui-ci, 39,5 % du volume sur
pied, soit 409.678 mcr, doivent étre prélevés en éclaircie.
Cette valeur beaucoup trop élevée met en évidence 1l'énorme

retard dans les soins culturaux des plantations de teck.
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Les peuplements de teck de la R.P. du Bénin sont en majorité
des peuplements purs. La ol d'autres essences & croissance
rapide y sont mélangées, elles sont disposées en lignes.

Des arbres isolés ou des groupes d'arbres de la forét natu-
relle originelle ne persistent que sporadiguement.

Les opérations sylvicoles vont se concentrer dans les 10
prochaines années sur les peuplements dgés de 16 & 30 ans
(classes d'dge IV & VI), qui couvrent 93 % de la surface
totale et comportent 97 % du volume total sur pied.

Il ressort des documents consultés et de communications
orales que fort peu de soins culturaux ont été exécutés
depuis la création des plantations. De nombreuses pistes
n'ont pas été entretenues et les travaux dans ces parcelles
sont devenus impossibles & cause de l'inaccessibilité. Les
parcelles mises en exploitation de part et d'autre des
chemins principaux n'ont pas été gérédes dans le but con-

)

server des arbres d'avenir | et de produire du bois de
qualité. Les arbres les plus gros, les plus hauts et les
plus droits ont fréquemment été prélevés prématurément
comme poteaux ou perches. Les peuplements accessibles ont

ainsi été en partie dépouillés de leurs arbres de valeur.

Les peuplements de teck sont souvent endommagés par des
feux répétés (LIESE, 1983), ce qui ralentit leur croissance.
Aux dégits directs par le feu succédent des dégradations
secondaires comme la formation d'un faux-coeur, les atta-

ques de champignons (pourriture), etc.

La visite des peuplements de teck ainsi que l'interpréta-
tion de photos aériennes infrarouge en fausses couleurs ont

montré des chablis par groupes et méme par bouquets entiers

*) arbres d'avenir: arbres qui sont choisis pour leur bonne

forme et qui seront favorisés lors des éclaircies.
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dans des proportions inquiétantes. Ces chablis sont en
partie la conséquence des dégédts de feu et des dégdts secon-
daires nommés ci-dessus. Mais la véritable cause de 1l'insta-
bilité des peuplements est leur structure extrémement défa-

vorable et la trés mauvaise forme deg arbres.

- La forme des arbres se caractérise par un diamétre relative-
ment faible, un fit trés long et une trés petite couronne,
conséquences du manque d'espace vital. Une telle forme est
particuliérement sensible au vent. On remarque fréquemment,
dans les peuplements de teck béninois, des arbres dont la
tige est courbée au niveau de la couronne, comme conséquence
de la recherche d'un espace libre dans le toit du peuple-
ment. Souvent ce sont méme des branches latérales qui assu-
ment la fonction de pousse terminale. Ces deux phénoménes
indiquent une trop forte densité du peuplement suite & 1'ab-

sence de soins culturaux.

- Dans les années a venir, les éclaircies apporteront surtout
du bois de faible qualité., En effet, le but actuel de la
sylviculture doit &tre de favoriser les arbres destinés a
former le peuplement final par des éclaircies appropriées
en éliminant tous leurs concurrents directs, indépendamment
de leur forme, de leur dimension et de la qualité de leur

bois.

Une comparaison avec la table de production pour le teck en
Coéte d'Ivoire, qui ne peut pas étre appliquée directement
mais qui représente quand méme une référence, montre gque le
nombre de tiges dans les peuplements béninois est tres élevé.
Ils ont été plantés avec un écartement de 2 x 3 m, c'est-a-
dire environ 1.650 plants par ha. Le nombre de tiges souhaité
en fin de révolution pour obtenir un bon rendement qualitatif
est d'environ 150 par ha. Ceci signifie que 1.500 arbres doi-
vent &tre prélevés en éclaircie au moment favorable & une

bonne sylviculture.
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La derniére éclaircie doit avoir lieu & temps pour laisser au
peuplement final suffisamment de temps pour former du bois de
valeur. En se basant sur une révolution de 50 ans, la derniére
éclaircie devrait étre faite au plus tard dans la classe d'Age
IX (40 a 45 ans) SETH propose, pour un peuplement de teck in-
dien avec une revolutlon de 50 ans, d'exécuter la dernlere
éclaircie & 1'Age de 25 ans, et donc de réduire déja & ce
moment 1la le nombre de tiges au nombre prévu pour le peuple-
ment final.

Par les éclaircies, le nombre de tiges doit &tre réduit & in-
tervalles réguliers de fagon & obtenir la surface terriére
optimale pour avoir un accroissement maximum des arbres
restants. Ceci n'a certainement pas été réalisé jusqu'a
présent dans les peuplements de teck en R.P. du Bénin. Une
comparaison entre la table de production et 1'état effectif
d'un peuplement de la classe de production 7, 4gé de 25 ans,

montre la situation suivante:

*)

TP/CTFT état TP/SETH
Ccp 7 7 Site X
Diamétre moyen Dm {(cm) 30,2 27,7 33,3
Hauteur moyenne Hm (m) 22,9 23,86 25,9
Surface terriére G (m?) 15,0 24,0 16,1
Nombre de tiges N/ha 210 399 185
Volume V/ha (mbf) 146 230 pas de donndes

Ici aussi la différence de structure par rapport & un peuple-
ment entretenu réguliérement apparait nettement. Le nombre
beaucoup plus élevé de tiges entraine un effet négatif sur

l'accroissement en diamétre et donc en valeur.

*) Parcelle 36 & Agrimey
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En résumé, on peut constater qu'il y a un retard considérable
dans les soins culturaux des peuplements de teck béninois. Ce
retard a ralenti la croissance en diamétre et empéché la for-
mation de bois de qualité sans noeuds. De plus, le manque de
soins a provoqué un état extrémement instable de la forét qui
peut aboutir & des zones de chablis treés étendues si la situa-
tion n'est pas rapidement améliordée par des éclaircies appro-
priées. Les peuplements de teck ne pourraient pas survivre
dans leur état actuel a des situations climatiques extrémes

(vent, sécheresse) ou a d'autres attaques (feu, champignons,

insectes, etc.).

I1 a été demandé de présenter briavement les évolutions pos-
sibles des foréts de teck béninoises, dans le cas ol aucune
intervention sylvicole ne serait réalisée. Pour un tel
scénario, il ne peut bien slir s'agir gue de suppositions

subijectives.

Il est évident que les forét sont déja actuellement victimes
d'importants chablis et qu'elles commencent a dépérir. Sans

un marché pour les bois rond et sans une capacité de trans-
formation industrielle du bois, les arbres dépérissants ne
peuvent &tre utilisés que comme bois de feu. Comme ces foréts
sont situées trop loin de Cotonou, l'exploitation de ce bois
comme bois de feu devrait &tre organisée par des entrepreneurs.
Au prix actuel du bois de feu il ne serait pas possible de

couvrir les cofits.

Aprés la destruction des foréts de teck actuelles, une forma-
tion végétale variée apparaitra probablement. Il s'agira d'un
taillis discontinu formé de teck et de quelques essences loca-
les, entrecoupé par une végétation herbacée et buissonnante.

La faible densité des peuplements et l'absence de gestion atti-
reront les paysans. Les feux de forét deviendront alors de plus
en plus intenses et détruiront aussi les ilots boisés restants.
Les terres seront alors cultivées durant quelques années, aussi

longtemps que les récoltes seront bonnes, et plus tard elles

constitueront des terres incultes sans intérét.
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Si l'on ne se décide pas & gérer les foréts de teck existan-
tes, la décision se retournera contre l1l'économie forestiére
et contre les boisements en R.P. du Bénin. Et effet, cela
n'aurait pas de sens de ne pas exploiter les foréts exis-
tantes et d'autre part la création de foréts comparables

nécessiterait des investissements énormes.

4.1.3 Détermination de la possibilité

Dans la planification & long terme de l'économie forestiére,
la détermination de la possibilité a une importance particu-
liére. De nombreux facteurs et réflexions doivent &tre pris
en considération, tels que le peuplement de départ, 1'évolu-
tion du peuplement (accroissement), sa structure, la répar-
tition des classes d'dge, le but économiqﬁe, etc. Lors de la
fixation de la possibilité pour une parcelle, unité élémen-
taire de gestion, l'ingénieur forestier se base sur une table
de production. Comme il n'existe pas de table de production
pour les peuplements de teck béninois, d'autres réflexions

ont été faites pour déterminer la possibilité.

Les retards d'éclaircies, d'un volume de 512.097 mbf, peuvent
et doivent de toute fagon &tre exploités durant la période
d'aménagement a venir de 10 ans. A cause de l'accroissement
en volume, une guantité de bois supplémentaire devra &tre
exploitée en éclaircie durant cette période de 10 ans. En
utilisant les valeurs indicatives pour 1'Europe Centrale, on
peut se baser, pour des peuplements a mi—réfolution et pour
des éclaircies modérées, sur l'exploitation d'environ 50 % de
l'accroissement courant. L'accroissement annuel peut étre
estimé, sur la base de mesures périodiques, a 8,3 mbf/ha/an.
Lors du calcul des retards d'éclaircies, il faut, dans le cas
d'une période d'aménagement de 10 ans, tenir compte d'un
temps moyen de 5 ans entre le début de l'aménagement et le
moment de 1l'éclaircie. Cela signifie qu'il faut tenir compte

‘d'un accroissement exploitable de 5 ans.
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L'accroissement exploitable pour une période d'aménagement de

10 ans se calcule comme suit:
5 ans x 8,3 mbf/ha/an x 6 064 ha x 0,5 (50 &) = 125.828 mbf

La possibilité pour la premieére période de planification

s'éléve donc a:

512.097 mbf de retards d'éclaircies
+ 125.828 mbf 50 % de l'accroissement

637.925 mbf en 10 ans, soit
64.000 mbf par an
51.200 mcr par an
8,4 mcr/an/ha

D'un point de vue sylvicole, surtout si l'on se réfere aux
peuplements de teck en Thailande qui sont éduqués'é grand
écartement, on peut également envisager d'exploiter entiére-
ment l'accroissement. Lors des éclaircies, il faut alors pfé—
lever, en plus des retards de soins culturaux, une quantité

de bois qui correspond & l'accroissement.
Dans ce cas, on obtient la possibilité suivante:

512.097 mbf de retards d'éclaircies

+ 251.656 mbhf accroissement total

763.753 mbf en 10 ans, soit
76.000 mbf par an
61.000 mcr par an
10,1 mer/an/ha

Comme le projet n'a obtenu la table de production provisoire
pour les peuplements de teck en CSte d'Ivoire, établie par
MAITRE/C.T.F.T., que peu de temps avant l'arrivée des experts,
les estimations de la possibilité n'avaient pas encore pu étre
basées sur cette table. Les experts chargés de l'évaluation ont

déterminé la possibilité dans le cas ol les opérations sylvi-
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coles dans les peuplements de teck béninois sont exécutées
suivant la table de production.

Cette table de production est actuellement la référence appro-
pride pour la planification de 1'aménagement et pour la déter-
mination de la possibilité. Cette table comporte cependant

quelQues points faibles qui sont repris briévement ci-dessous:

{1) Habituellement les éclaircies ne sont pas prévues pour
des années bien précises, mais bien pour une périocde de
plusieurs années. Cette table de production détermine
pour les éclaircies des années précises. Pour les diffé-
rentes classes de production, des &ges différents ont été

fixés pour les éclaircies.

Ceci provoque deux difficultés:
-- 1'époque d'éclaircie pour les classes de production in-

termédiaires ne peut pas &8tre déterminée avec précision

-- lors des prévisions sur des périodes de durée égale (p.
ex. 10 ans), les quantités & prélever et les accroisse-
ments varient fortement en fonction du nombre d'éclair-

cies prévues par la table (deux, une ou pas d'éclaircies)

Pour l'utilisation pratique, les volumes sur pied indiqués
et les accroissements, et par conséquent les prélévements,
ont été compensés (voir annexe 4). Les éclaircies ont été
rapportdes uniformément & des catégories d'dge, c.a.d.
gqu'une intervention est prévue en moyenne tous les 10 ans.
Les volumes du peuplement principal ont été pris comme

e rd
reférence.

(2) L'évolution de la surface terriére indiquée dans la table
de production est inhabituelle car la valaur atteinte
entre 5 et 7 ans est conservée jusqu'a l'dge de 35 ans.
Cela signifie que sur une période fort étendue, l'accrois-

sement en surface terriére est prélevé en éclaircie.

i
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L'accroissement du volume sur pied correspond donc unique-
ment & l'accroissement en hauteur et est par conséquent
relativement faible.

La table de production n'a pas été modifiée sur ce point.

(3) L'augmentation de l'accroissement courant immédiatement
aprés l'éclaircie semble beaucoup trop élevée, surtout
dans les vieilles classes d'dge. Exemple: classe de

production 7:

Classe d'dge accroissement courant m®/ha/an
33 - 35 14 m®/ha/an (éclaircie & 33 ans)
35 = 40 5,4 m®/ha/an

L'accroissement courant a été compensé pour cette raison.
L'accroissement total indiqué dans la table de production

a été conservé.

(4) La table de production n'attribue pas la méme révolution
aux différentes classes de production (Cl. 6 : R = 65 ans,
Cl. 7 : R = 60 ans}. Dans les conditions en R.P. du
Bénin, une révolution unique de 50 ans a été prise en
considération. Les responsables du projet sont
convaincus qu'une révolution de 40 ans est méme
réalisable si les peuplements sont bien entretenus dés
le départ.

(5) Les résultats produits par l'inventaire correspondent
mal aux valeurs de la table de production. Le mangue de
soins culturaux en est une raison. Mais la différence ne

peut pas 8tre expliquée entiérement par cela.

Pour une méme hauteur dominante et un méme &ge, on con-

state que:

-- les peuplements ont un nombre de tiges par ha nette-
‘ment plus élevé que dans la table

~~ les peuplements ont une surface terriére nettement
plus élevée (1,5 a 1,7 fois)
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Bf .F.: bois de feu produit en forét
Bf.S.: bois de feu produit en scierie

P.P.: perches et poteaux

Catégories de grumes

ur

I: diamétre 3 mi~longueur dm 20 cm

mni-longueur dm 30 cm

g

II: diamétre

ar

III: diametre mi-longueur dm 40 cm

IV: diamétre a mi-longueur dm 50 cm




Tab. 3: Prévision de 1'évolution du volume sur

pied et de la possibilité

+ 10 ans Ac

* 7 ama Ac

+ I any Ac
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(- 53 6 -10}8 (11 - 13)13 (16 = 20} 18 (21 - 25)23 {26 - 30) 28 (31 - 35) 33 {36 - 40} 38 . {41 - a5) a3 (46 - 50) 40 {,.;t;;:;e:n;;t;) - ,Z::::amam, a“cn::lulnmem .:
Surtece (ha) i 9.8 60 - - 122.0 67 22744 67 25607 | &0 011 65 .2 60 3,800 1.0 6064 2854
VL {mbi) fra . - 20955 m 451.270 198 609.810 m 196.664 250 17,106 240 1295403 24 s 299603 65
(;I‘lt::?:i) ¥t {mer) /ha - - 16,764 37 , 361,016 159 4BT.848 190 157171 200 13.683 192 1.036.402 7 1.036.402 »z
Ae {mbi} /ha 1o 09 | a2 8.9 78 63 15.5 53,806 B9 81,786 104
PL {mce) /ha 12470 sz 11.420 93 | 04696 %0 256,670 100 73,987 74 5,38 82 19.200 “ 565.261 #3 644481 8z
nA2A9%2 Hm Pa . Pp 124 5.4 177 16z 19.9 18.8 22.2 .2 22,7 224 222 221 2.9 biZ
o
Surface (ha) cP 2.000 70 1.800 70 239.8 60 - - 122.8 67 2274 &7 2.560.7 68 474 P 712 0 6060 P
vt {mbf) /ha 180,000 100 18704 78 19.034 155 404,843 178 516,309 201 166.078 21 1420 | 200 113,208 188 1319200 134
(Situation Wt tmar) /ha 144000 o user | & 15,227 124 323,87 1z 13,047 1 13286 169 wwr | e 911,366 50 1053366 107
- Ac {mbl) /ha 5.5 125 29 8.6 8.3 a1 7.3 ''59 249,086 8.1 102,586 104 ¢
31.12.2002 Pt {me1) /ha 124.000 62 113.400 63 7,194 30 3,910 32 68,232 0 61,649 26 178472 227 13,742 193 333,419 55 570.819 58 %
Hm Pa Pp 12.2 £2 159 132 171 183 208 209 23.5 728 754 20,7 250 252 262 211..5 i
;
Surface (ha) cP 858.3 65 2.000 10 1,600 70 239.8 i 60 1128 6.7 2274 6.7 2,568.7 ‘ &8 6064 \ 9,064 l
¥t (mbl) /ha 268,000 124 262,800 48 28,536 119 24683 E 201 507.191 - 223 667,312 ‘ 252 . 1207722 159 1.718.522 174 ‘
(Isizf‘f?n) vt (mer) /ha 198.400 99 210,240 17 22,829 95 waee | o161 | 405.753 178 517.850 202 946.178 159 1.374,818 139
) i e ke 107 o 67 faid 2 i .'-'-7 i1 50,949 8.4 90,743 9.2
a2z Pt (met) /ha 40923 57 100,000 o || .m0 42 503 2 w6 | 2z P oseee 2 emz | ws TIeeT |12 919.047 B |
Hm Pe Pp ns 5.8 186 169 208 9.7 19. 19.0 5.0 iza.n i 63 260 we | 2a
Surfece (ha) cp 2.568.7 68 56,3 6.5 2.000 7.0 1.800° 7.0 2398 | 60 ozs } e s o o o ,
vt (mb1) he 96408 101 340,000 170 349.200 94 w6 L 160 ! 30.209 246 611834 269 761.0%9 126 1,656,279 148
(;:uz,?::n) vt tmetd /ha ! £3.351 a1 272000 136 279.360 155 s | e | 20067 | 197 489.451 215 613,663 | 01 1,165.023 e |
Az (mbi) fra 1.6 24 9.4 9.0 Do k 1.5 23 st | 99.626 A
Hm Pe Pp &0 15,8 217 239 t 93,9 , s s
i
T T
[
{1) mbf: mdtre cube bois fort sur écorce (2) Ac: accroissement courant périodique
mcr: métre cube de récolte sous écorce TP: table de production
vt: volume total sur pied CP: classe de production
Pt: possibilité totale Bf.F.: bois de feu produit en forét
Bs: bois rond sciable aprés trongonnage Bf.S.: bois de feu produit en scierie
Hm: hauteur moyenne du peuplement P.P.: perches et poteaux
Pe: prélévement en éclaircie /ha: par ha

Pp.

peuplement principal
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Tab. 4: Composition du volume du peuplement principal et du volume prélevé en dclaircie {(valeurs en %)
rebnlsemants tatal total
{- 53 (6 -~ 10) 8 (13« 15) 13 {16 - 20) 18 {21 - 25) 23 126 - 30) 28 {31 - 35) 33 (36 - 40) 38 {81, - a5) &) (46 ~ 50) aB (1985 - 1987) sans rebolsemants avee tebolsements
. Yolume {en mer) du Pp - 16,764 361816 487,848 157471 13,682 - - - - 106,482 1038482
1.1.1983 BiF. | Bts. P.P, - 100 43 5 [ 39 ta |10 B |9 - s te - 1 I I I |9 4 | - Bl s}
Situation - -
- | T m W 29 -] a3 | - |- ¥ |13 |- 3 {n |2 3 |n |12 19 | 1w . wlwi.
31921992 | Volume (en mor) da Pa 12.470 - 11,420 200,696 256.870 73587 5838 - - 79.200 565,201 444,481
BIF. . | BIS. PP, - 0| 5 3% T |15 » |9 3 b1 9 |- ] s |- b I I O wo | - |- 3B 1z |- |us 8|z
| 1 m W a - - 39 « |- Ala z - 30 21 )2 30 21 |2 0 |2 2 - -] - 0 TR - 3z 1 1
Volums {en math dy P 144,000 14,963 . 18220 32307 a13047 a6y 11392 - . 911,346 105,346
14,4993 | BLF.  |BIS, PP, - 1] 1| 30 39 8 |10 30 ] 38 3 |- 3w |9 |- ¥ [ 9 - - | 38 [ - 38 g fos |- 41,5 8| as
R 1 ] i Iv 51 -1 ool - as | 7 LU I L R g2 | 3|« |15 [ | 0 1 |zes |7 |- 17|z s
Voluma {en mor) dyv Pa 124,000 113.400 7194 3530 68,232 £1.649 170,672 13,742 - 333419 570.81%
suszaooz | ers. | ets. P.P. - 70 1125 48 31 39 7L1s 38 9 b} 9 |- B by |- 3 |9 - - | 38 9 - 30 9 1 ]- 47 s 12
. 1 (] i v 4 - k- 10 -] - 39 - |- ¥ |13 19 2 | 8 8 [32 |3 - |17 2|4 5 .29 |19 7 2V s (a5 f .9 [ 12| 13
Volurse {en mer) du Pp - - 198,400 710,240 22.829 - 19,746 405,753 $17.850 966,178 1;37&.818
1.1.7.0.0‘.1 " | a1r. BELS. PP, - 43 5 23 38 9 3 38 9 38 9 38 9 - - 38 L] - 38,5 8.5. 05 |~ 39 B 4
Sltuation 3
- 1 i m w 29 - - 48 2 - ag 4 3 0, |10 5 29 19 “ 2 24 25 5 2% 21 115 15 18 | 15
31.12.2612 . Volume (en mer) du Po 48.923 - 100,000 75600 5036 3316 56860 £29.352 743,467 919.067
atF. | Bts. PP, 75 1 21 39 8 | 10 38 |9 2 w1y ® e - 38 I 3 : -] |38 ] - R -4 gl 1 |- ac f 8| 2
’ ) It m W 3 - - 43 - - a7 - a8 |2 8 sz |13 5 b? w | - - ] 37 1 9 [335 | 75 7 s |27
Voluma {en mes} du Pp - - 69.351 - 272,000 279,360 30694 20,167 469451 - £13.663 t.165.023
142013 |Btr.  [B1S. PPy - 1] 3 X B |9 38 9 |- ] g |- J8 2 - 38 9| - B 9|3 - ] 9|2
1 n mn w 1 - - ¥ 3 19 (26 | & 30 |21 2 2 24 2 = |17 | 32 4 15 [27 8 1% | 17 s
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4.2 Limitations des capacités

I1 faut d'abord vérifier si les possibilités futures d'ex-
ploitation sont & méme de fournir de fagon soutenue des gru-
mes a la scierie. Si l'on tient compte dans cette analyse
des reboisements prévus dans la forét de la Lama ce n'est
que dans la deuxiéme période de 10 ans que des quantités
supplémentaires de bois seraient disponibles pour la
scierie. Cela serait particuliérement favorable étant donné
le faible volume exploité durant la deuxiéme période dans
les plantations de teck actuelles.>ﬁais comme la possibilité
prévue pour la premiére période jusqu'en 1992 ne pourra pas
8tre totalement exploitée, une partie de celle-ci sera
reportée sur la deuxiéme période. De plus, les quantités a
exploiter durant la troisiéme période sont beaucoup plus
élevées. Tout cela permet de faire une compensation sur les
périodes sans tenir compte de la production de bois prévue
pour les reboisements dans la forét de la Lama. Les déci~-
sions concernant la capacité'd'exploitation et de transforma-
tion des quantités de bois provenant de la forét de la Lama

devront étre prises en temps utile.

Les prélévements en éclaircie prévus pour les foréts de teck
existantes doivent &tre déterminés en tenant compte de la
capacité actuelle et planifiée pour la récolte et le trans-
port du bois, mais surtout de la capacité de production de
la scierie. Comme la capacité de la scierie est le facteur

déterminant, elle sera examinée en détail en premier lieu.

4.2.1 Capacité de production de la scierie

La conception technique de la scierie est présentée dans le
plan de construction de 1981 (voir annexe 5). La capacité de
production est déterminde par les deux scies & ruban doubles
de la ligne pour les bois de faible diamétre et par le pro-
gramme de production prévu pour ces scies, ainsi que par la
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grande scie de téte A ruban. La capacité de découpe des deux
scies & ruban doubles devrait &tre de 13.500 m® dans le cas
d'une production surtout axée sur les planches. La scie de
téte a une capacité de 4.500 m® en grumes de teck trongon-
nées. Comme complément essentiel pour la ligne pour les
grumes de faible diamétre, une scie & ruban quadruple
{quadro ou Bi-Twin) a été mise en service en mai 1985. Elle
a été disposée derriére la scie de téte & ruban double (face
& face) et la scie de reprise & ruban double (twin-bar).

Les deux scies & ruban doubles produisent surtout du bois
équarri sur la ligne pour les grumes de faible diamétre.
Avant l'installation de la scie a ruban quadruple, lorsqu'il
fallait scier des planches, les bois équarris devaient repas-
gser par la scie de téte a ruban double. Maintenant ils peu-
vent passer immédiatement dans la scie & ruban quadruple
pour la production de planches. Ceci permet d'améliorer le
programme de production et de porter la capacité de la ligne
pour bois de faible diamétre & 15,500 m*®, Cette donnée se
rapporte au sciage de bois de teck. Une extension du pro-
gramme de production par la réalisation de produits de masse
avec un rendement plus faible permettrait certainement
d'augmenter la capacité de 10 a 20 %. La découpe de bois
blanc (bois plus tendre) sur la grande scie de téte permet
d'augmenter la capacité de sciage de 30 % car ces essences
peuvent &tre scides avec une avance plus rapide et parce
gu'elles ont généralement un diamétre plus grand. La direc-
tion du projet a envisagé d'autres extensions de la scierie
et du parc a grumes. L'extension de la scierie par une scie
a4 dosses & ruban double augmenterait la production. C'est
également le cas pour l'ébouteuse utilisée pour les piéces
obtenues a partir des dosses.

Une importante augmentation de la capacité pourrait égale-
ment étre obtenue par l'élimination de goulots d'étrangle-
ment sur le parc a grumes. Pour cela il faudrait installer
une seconde station de trongonnage, mais surtout mieux
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organiser le déplacement des grumes et nettoyer ces dernié&-
res avant leur entrée dans la scierie. Des grumes égalisédes
et débarassées des minéraux peuvent, non seulement étre plus
facilement centrées, mais également &tre scides avec une
avance plus rapide. De plus, les temps morts causés par le
changement des lames sont diminués. Le parc & grumes doit
étre équipé d'un dispositif de classement en vue de la pro-
duction plus élevée de la scierie. Un dispositif automatigue
de manutention et une unité de mesure électronigue accélé-
rent la circulation du bois. Pour 1l'extension du parc a
grumes, un générateur de courant supplémentaire sera néces-
saire. Le nombre d'élévateurs universels pour les sciages et

le bois rond devrait passer de 2 a 3,

La liste des investissements présentée par'lé projet con-
tient des acquisitions pour la scierie et le parc & grumes
pour un montant de 1.980.000 DM. De ce montant, il serait
tout au plus possible de supprimer la dépense de 120.000 DM .
pour l'atelier d'afflitage et la dépense de 100.000 DM pour
1'amélioration du rendement gréice aux ébouteuses, sans pour

autant diminuer la capacité de production de la scierie.

La capacité de production de la scierie, devrait atteindre
27.000 m® aprés trongonnage aprés réalisation des investis-
sements prévus. Indépendamment du fait que l'augmentation de
capacité résulte seulement de ces investissements ou qu'elle
aurait déja pu étre augmentée avant par d'autres programmes
de production, il sera considéré pour la planification qui
suit, que la capacité de 27.000 m® sera complétement utilisée
a partir de 1988. Il n'est pas possible de se baser plus tdt
sur une pleine capacité car les travaux de modification et
d'extension, ainsi que l'installation de nouvelles machines,
provoquent toujours des arréts de travail, méme pour les
installations déja en place.
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Etant donné que le plan d'exploitation du bois doit &tre
accordé A la capacité de sciage, le concept sylvicole doit
prévoir d'effectuer durant la premiére décennie des éclair-
cies un peu moins fortes dans tous les peuplements néces-
sitant des interventions urgentes, et de compenser c¢ela dans
la deuxiéme décennie. Mais il ne doit pas y avoir de pertes
34 cause d'exploitations retardées. Il faudrait méme accepter
un rendement du travail moins élevé car en contrepartie, on
obtient une augmentation en valeur beaucoup plus élevée du

peuplement principal.

La capacité de production de la scierie pourrait, si néces-
saire, &tre augmentée en travaillant & 1,5 ou a 2 équipes au
lieu d'une équipe actuellement. Mais ceci n'est pas encore
réalisable dans les conditions actuelles, surtout 34 cause du

manque de cadres et d'ouvriers qualifiés.

De plus, d'importants problémes pourraient apparaitre lors
des travaux d'entretien des installations & effectuer a la
fin de chaque journée, mais aussi lors de réparations com-
pliquées, gsurtout lorsqu'elles se produisent dans une équipe

gui doit travailler jusgu'a la nuit.

Méme si lors du travail en 1,5 ou 2 équipes la prdduction
est plus élevée, il n'est pas prévisible, par manque
d'expérience, de quelle fagon la structure des coflits, mais
aussi la production, se modifieraient. Pour cette raison
cette variante ne sera pas prise en considération dans ce
qui suit, mais également parce que dans ce cas 1l faudrait
de toute fagon augmenter dans le domaine forestier la capa-
cité de débardage et de transport.
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4.2.2 Capacité de récolte et de transport du bois

La récolte du bois désigne ici l'abattage des arbres, le
faconnage et le débardage des grumes jusqu'a une route
pratiquable par les camions. Des goulots d'étranglements ne
sont pas & craindre lors de l'abattage et du fagonnage car
la quantité de main-d'oeuvre nécessaire peut sans probléme
étre adaptée au volume de travail. Le bois de feu produit en
forét est transformé sur place en charbon de bois dans des
meules. Dans ce cas il se pourrait gue l'on ne trouve pas
suffisamment de familles de,charboﬁﬁiers_qui effectuent ce
travail sous contrat. Pour quand méme utiliser ce bois de
feu, il est prévu de déplacer des charbonniers du nord du

pays, si le probléme devait persister.

Il y a actuellement huit tracteurs de débardage pour amener
les grumes & chemin. En comptant sur une capacité de 300 m®
par mois, on peut débarder théoriquement 28.800 m’ par an.
Mais il faut compter gu'en moyenne au moins un tracteur
n'est pas disponible pour cause de réparation ou d'entretien
ce qui permet de débarder au maximum 25.000 m’. A cela
s'ajoute le fait qu'il faut encore prévoir la capacité de
débardage pour les perches. Le projet a donc demandé l'acgui-
sition de trois tracteurs de débardage.supplémentaires avec
dquipement forestier. La capacité de débardagé ainsi obtenue
est surestimée. Deux tracteurs de débardage supplémentaires

suffiraient probablement a effectuer le volume de travail

planifié.

La situation de la capacité de transport est différente. Il
y a actuellement 5 camions avec 10 remorques. Les distances
moyennes de transport sont de 50 km pour les grumes, 100 km
pour les perches et le charbon de bois, 150 km pour le bois
de feu et 200 km pour les sciages. Les distances & parcourir
doivent &tre doublées. Il n'y a que le transport de grumes
vers la scierie qui peut &tre effectué en partie sur cer-
tains cheming de retour. La capacité de transport par trajet




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH
- 64 -

est de 15,5 m' pour les grumes, 700 perches, 550 sacs de
charbon de bois, 1.000 fagots de bois de feu et 30 m® de
sciages. Sur base des quantités produites, on obtient les
capacités de transport nécessaires suivantes:

Tab. 5: Capacité de transport

Quantités Quantité Nombre de  km par km
produites par chargement trajets trajet totaux
31 900 m? 15,5 m® © 2,058 100 205.800
grumes

14 500 m?

sclages 30,0 m® ' 483 400 193.200
255.000

Fagots . 1.000 piéces 255 300 76.500
115.000

charbon bois 550 sacs 209 200 41.820
62.000

perches 700 pieces . 88 200 17.600

Total 534.920

Comme environ la moitié des grumes peuvent &tre amendes i la
scierie sur les trajets de retour, la capacité de transport
nécessaire se réduit a 430.000 km. Mais elle n'est actuel-
lement que de 250.000 km au maximum par an. Avec les deux
camions qui ont été demandés en supplément on ne peut ob-
tenir qu'une capacité totale de 350.000 km. Il faudrait donc
encore augmenter la capacité de transport ou essayer de

confier une partie des transports a une entreprise locale.

L'augmentation de la capacité de transport pourrait éventuel-
lement &tre financée en n'acquérant pour le moment que deux
tracteurs de débardage. De plus, le projet pourrait prendre
lui-méme en charge, a titre de remplacement, les équipements

demandés pour les travailleurs forestiers.
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4.3 Débouchés et établissement des prix

Pour évaluer le marché du bois et son évolution possible sur
de bonnes bases, une étude de marché a l'aide d'enqudtes
serait une condition nécessaire. Dans la situation présente,
on ne peut tirer des conclusions qu'a partir des estimations
de consommation du bois, d'observations isoclées et des débou-

chés actuels.

D'aprés les estimations de la FARO, la producfion de bois
brut était de 4.083.000 m’ en 1982 en R.P. du Bénin.
3.871.000 m*® auraient été utilisés comme bois de feu et
charbon de bois, et 212.000 m® comme bois d'oceuvre. De ces
212,000 m®, 24.000 m® seulement sont utilisés pour le sciage
et le tranchage, 188.000 m® étant désignés comme autres bois
ronds industriels. La production propre de sciages est esti-
mée depuis plusieurs années par la FAO & la méme valeur de
9.000 m®, les importations sont chiffrées & 3.000 m®. Les
importations portent de plus sur tous les matériaux a base
de bois (contreplaqués, panneaux de fibre et de particules)
et sur tous les produits de l'industrie de la cellulose et

du papier.

La consommation de sciages indigénes et importés s'éléve a
peine & 3 m® pour 1.000 habitants, et si l'on y inclut les
importations de matériaux a base de bois, on obtient le
chiffre de 3,8 m® pour 1.000 habitants. Exprimé en équiva-
lents bois brut, ceci correspond, d'aprés le facteur de con-
version de la FAO, & 6,25 m® de bois brut pour 1.000 habi-
tants. Méme si cette estimation de la FAO ne recense qu'une
partie du bois consommé sous forme de sciages et de maté-
riaux & base de bois, l'ordre de grandeur de cette valeur
permet déja & lui seul de conclure qu'il y a ici une

situation de forte pénurie.
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Bien que le sciage de teck f{it inconnu en R.P. du Bénin
avant l'aménagement des plantations, la construction de la
scierie et l'établissement des premiers points de vente, il
a pu conquérir relativement rapidement une part considérable
du marché. Ce sont surtout deux circonstances qui y ont con-
tribué. Comme les grumes de teck venant des éclaircies pré-
sentent souvent de la pourriture a la base, une part impor-
tante des sciages obtenus est de faible dimension. Ceci
correspohd aux besoins des nombreuses petites entreprises
artisanales. Comme celles-ci ne travaillent qu'avec des
scies a main, elles devaient précédemment, soit se procurer
les sciages désirés chez les rares marchands équipés d'une
scie circulaire ou dans les grandes menﬁiseries, soit y
faire découper, contre paiement, les madriers de grande
dimension que l'on trouve sur le marché. Les sciages de teck
sont donc venus concurrencer d'une part les madriers scids &
la main, en bois de différentes essences qui provenaient des
foréts naturelles et etaient juste classés en bois rouge et
en bois blanc, et d'autre part les sciages importés d'autres
pays africains. Etant donné que les sciages de teck devaient
d'abord se faire connaitre sur le marché, il fallait que le
prix fixé par 1'Etat pour les sciages de teck soit nettement
sous le prix concurrentiel du bois rouge. Des dimensions con-
venant aux besoins et des prix relativement bas sont les
raisons essentielles du succés des sciages de teck.

La scierie étant assez éloignée des marchés potentiels, la
vente ne pouvait pas s'effectuer uniquement & la scierie. Il
a donc été nécessaire d'organiser la venteé pour atteindre
~tous les clients potentiels et de montrer des exemples d'uti-
lisation du teck. La mise en place de points de vente a dé-
buté dans les principaux centres de consommation. En plus du
grand assortiment de dimensions des sciages de teck, des per-
ches, du bois de feu et du charbon de bois sont également

mis en vente.

i
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L'organisation de vente mise en place depuis lors comprend
25 points de vente. Leur répartition dans tout le pays est
présentée sur la carte (fig. 4) et la répartition des 12
points de vente & Cotonou a été indiquée sur le plan de la
ville (fig. 5). L'extension des points de vente vers le nord,
jusqu'a la frontidre avec le Niger, a été facilitée par le
fait qu'au Niger (prés de Malanville) les prix pour le bois
rouge et pour le bois blanc sont exceptionnellement élevés.
Des prix de 250.000 & 300.000 F CFA sont demandés par métre
cube pour le bois rouge (longueur de 4 m, 80 x 80 et 30 x

80 mm). Les prix pour le bois blanc (4 ﬁ de long, 30 x 200

et 30 x 300 mm) vont de 150.000 & 200.000 F CFA par métre
cube. Le prix pour le teck (chevrons de 80 x 80 mm, 3,75 a
5,25 m de long) sont d'environ 70.000 F CFA par métre cube.
A cela vient s'ajouter, pour les 5 points de vente situés au
nord, un supplément pour le transport de 10.000 F CFA par m?
au début, et 12.000 F CFA par m® actuellement. La demande ne
peut cependant pas encore étre satisfaite en ce moment. Le
volume de vente prévu pour le Nord est de 2.000 marde

sciages par an.

Une entreprise privée de Cotonou (grande menuiserie), qui
n'utilise pas encore de bois de teck, cite le prix de 9.000
F CFA pour les madriers de bois rouge (Khaya sp.) sciés a la
main et originaires du Ghana. En tenant compte des dimen-—
sions des madriers (10 madriers par m®), cela fait un prix
de 90.000 F CFA par m®. Ceci peut servir de référence pour
le prix concurrentiel actuel dans le Sud du pays pour le
bois de teck pour la menuiserie. On peut cependant
s'attendre 3 ce que le grand assortiment de dimensions de
planches et de madriers soit tellement avantageux pour les
petits utilisateurs qu'une augmentation supplémentaire du

prix soit possible.

Grice & ses trés bonnes propriétés, le bois de teck est fort
demand€ sur le marché international. Mais & cause des faibles

dimensions et de la mauvaise qualité du bois brut produit
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actuellement en raison du manque de soins culturaux dans le
passé, l'exportation de grumes ne peut pas encore 8tre envi-
sagée. L'exportation de sciages doit s'orienter aux désirs
de la clientéle. Par l'examen sur place et la livraison
d'échantillons, il est possible de mettre le commerce exté-
rieur en route. Il existe de grandes opportunités de vente
pour les chevrons mais aussi pour les bois destiné aux chas-
sis de fenétre et aux parquets. Les prix f.o.b. pour des
chevrons sans défauts se situent entre 150.000 et 200.000 F %

CFA par m’. On peut estimer gqu'au moins 10 % des sciages de

teck pourraient &tre exportés a de tels.prix. Il s'agit,
dans la situation actuelle du marché de ces produits, plutdt
d'une question d'offre des dimensions et des qualités

désirées que d'une question de demande.

Il n'y a pas de signe qui puisse indiquer que la concurrence
du bois rouge venant des foréts naturelles en voie de dispa-
rition et du bois importé, soit a méme de mettre les prix du
bois de teck sous pression, méme si la frontiére avec le

Nigéria, qui est actuellement fermée, était rouverte.

I1 n'y a actuellement pas de marché pour le bois rond
sciable en R.P. du Bénin. Le marché du bois brut se limite
aux perches et au bois de feu. Le bois de feu et le charbon
de bois, obtenu & partir d'arbres morts ou de branches, sont
surtout vendus par des particuliers le long des routes a
grand trafic. La vente de perches ne pose pas de probleémes.
La demande de bois de feu et de charbon de bois est forte.
La FAO estime la consommation de bois de feu & environ 1 m®
par habitant. Il a &été essayé de vérifier cela par le calcul

qui suit.

D'aprés les informations obtenues, un foyer nécessite en-
viron 2/3 de fagot par jour. Pour 3,8 millions d'habitants

et 10 personnes par foyer, cela fait 380.000 foyers avec une
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consommation annuelle de 243 fagots par foyer. 25 fagots
font 1 m*®, ce qui fait une consommation de bois de feu de
3,7 millions de m®. La consommation de bois de feu est de
toute fagon fort élevée, ce qui permet de penser que la

. vente de bois de feu et de charbon de bois aux prix actuels,
augmentés en 1985, ne devrait pas poser de probléme, malgré
la concurrence de l'offre des particuliers.

Il existe de plus la possibilité d'utiliser le bois de feu
produit dans la scierie ainsi que les déchets non utilisés
jusqu'a présent (écorce, sciure) pour la production d'éner-

gie dans l'entreprise.

4.4 Investissements réalisés et prévus

La compositon et le montant des investissements et les anndes
d'acquisition ont été prélevés & deux sources différentes:

1. des expertises antérieures et des documents du projet

2. du bilan de 1'0.N.A.B. et des éléments permettant son

établissement.

La comparaison de ces sources ne doit pas seulement servir &
vérifier les données. Mais comme le bilan de 1'0.N.A.B. ne
distingue pas les moyens de coopération technique allemande
des moyens de coopération financiére allemande et parce que
les investissements ne sont pris en considération que
jusqu'a la cldture de l'exercice le 1.6.1984, il a &té
nécessaire de faire cette compilation. Les différences entre
les deux compositions proviennent surtout des imputations et
par conséquent des montants imputés ainsi que des cours de
change supposés. Pour éviter des divergences entre le calcul
des investissements et le calcul prévisionnel'du bilan, les
valeurs et les dates d'acquisition nécessaires au calcul des

investissements ont été prélevées dans le bilan. Ce dernier
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a été complété par les investissements effectués aprés la
cléture de l'exercice. Les valeurs d'acquisiton jusqu'a mai
1984 d'aprés le bilan de 1'0.N.A.B., en milliers de F CFA,
extraites de l'annexe 6, sont les suivantes:

Tab. 6: Acquisitions jusqu'a mai 84

1.000 F CFA
Habitations 29,025 _ %
Bitiments d'exploitation 176.835
Machines et autres installations, sans la
menuiserie de Cotonou et sans le matériel
"ex-5.N.A.F.0.R.," ] 327.380
véhicules lourds 377.701
véhicules légers (voitures) 37.903
Total | 948.844

Avec les valeurs d'acquisition non reprises ci-dessus,
c'est-a-dire pour le petit matériel et pour les investisse-
ments jusqu'd avril 1985 (installation de la scie & ruban
quadruple), le total des investissements se monte en
milliers de F CFA & 1.257.253. |

Calculé également a cette date, les valeurs d'acquisition se
montent en milliers de F CFA & 1.316.688 d'aprés des exper-
tises antérieures et les documents du projet. De ce montant,
750 millions de F CFA sont des moyens de coopération finan-
ciére allemande.
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La période d'amortissement des voitures est extraite du bilan
avec sa valeur de 4 ans. Les scies & chaine, les petits appa-
reils, les outils et les pidces de rechange sont repris en
partie dans les valeurs d'exploitation du bilan. Au 1.6.1984,
ils étaient soit déjA entidrement amortis, soit classés

comme biens de consommation et non repris & l'actif. Ces
biens d'acquisition & courte durée de vie ont été repris

dans le calcul des investissements avec une durée de vie de

3 ans.

La liste des investissements suivant lé durée d'utilisation
et l'année d'acquisition des biens 4'investissement (tab. 8),
. représente la base pour le plan de réinvestissement. Comme
les valeurs d'acquisition dans ce tableau ont été évaluées
en prix courants, elles ont été amenées au niveau des prix
du 1.1.1985 et converties sur base du taux de change en
vigueur & ce moment 13 (1 DM = 153 F CFA).

La direction du projet a prévu d'autres nouveaux investis-
sements pour 1986 et 1987. Ceux-ci ont été inclus dans le
calcul des investissements pour autant gqu'il ne s'agisse pas
d'investissements de remplacement. Il a toutefois été dis-
tingué si ces investissements contribuent & 1'augmentation

de la capacité ou non. Ceci se rapporte aussi bien & la capa-
_cité de débardage en forét et A la capacité de transport des
grumes et des sciages qu'a la capacité de production de la

scierie.

Les colits d'inventaire et d'établissement du plan d'aménage-
ment ne sont pas portés & l'actif du bilan. Ils sont apparem-
ment contenus dans les frais d'exploitation des années 1981

a 1983 pour ce qui est des frais de personnel, de matériel

et de route. L'expert allemand responsable de l'inventaire
"est repris sous les cofits d'experts. Il n'est donc pas néces-
saire d'inclure ces montants en particulier dans le calcul
des investissements. D'aprés un calcul approximatif réalisé

avec l'aide du Directeur du bureau d'étude, les frais de
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personnel et de matériel (sans les photos aériennes)
s'élévent 4 12,4 millions de F CFA. L'ancien Directeur du
bureau d'étude, qui s'est surtout occupé de la réalisation
de l'inventaire et de l'établissement de plans d'aménagement,
a été en activité durant 35 mois. La couverture aérienne
aurait cofité 45,9 millions de F CFA, d'aprés le taux de
change actuel. Il n'a plus été possible de déterminer quel

organisme a financé cette couverture aérienne.

4.5 Cofits d'experts

D'aprés une liste de la GTZ, les experts allemands suivants
sont en activité de novembre 1980 a décembre 1991, pour les-
quels les taux indiqués en hommes/mois (HM) sont a prendre

en considération:

Tab. 9: Experts en activité et coifits par HM (prix 1985 en DM)

Position Durée Colits/HM

Directeur de 1l'équipe 11/80-12/91 20.000,--

{von AufseB)

Bureau d'étude 11/80- 9/83 17.000 . —=

(Sarrazin, von Bothmer) 11/83-12/88 , * '

Reboisement 3/83- 2/85 15.000,--

{Bergann)

Technigien forestier 11/82-12/85 14.000,~~

{Wilpern)

Scierie 9/81-12/89 14,500,~--

{SpieR)

Atelier 6/82- 3/86 14.500,~—~

{Ohlemacher)

Menuiserie 7/85-12/88 14.000,~--

(Happe)

Experts temporaires 1986: 4 HM & 18.000,~-
1987: 4 HM a 18.000,-~
1988: 4 HM & 18.000, -~
1989: 4 HM 3 18.000,--
1990: 2 HM A 18.000,~--
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Les experts pour le reboisement et pour la menuiserie a
Cotonou ne doivent pas &tre comptés dans le projet (Unité
Saclo). Tous les autres ont été comptés entiérement dans une
variante du calcul des investissements. Ceci ne correspond
cependant pas aux activités réelles des experts. En effet,
en plus de la gestion des foréts de teck en vue de la créa-
tion 4'un potentiel forestier soutenu, et de la mobilisation
des ressources présentes pour améliorer l'approvisionnement
de la population en bois et en produits du bois, ils doivent
améliorer la structure de l'administration forestidre et le
niveau de formation du personnel forestier. D'aprés ces buts
du projet, une partie seulement des coflits d'experts devrait
étre comptée pour "l'entreprise Unité Saclo". Un minimum de
20 ¢ des activités des experts allemands porte sur la for-

mation en dehors de cette entreprise, comme par exemple:

- le personnel de l'administration forestiére (service

public)
-~ des boursiers d'autres pays africains

- les étudiants de la Faculté Forestiére de l'Université
Nationale du Bénin (U.N,B.)
- les stagiaires de 1'U.N.B. et de l'école forestiére (Lycée

agricole de Sekou, orientation forestiére)

Ceci fait partie du contrat général du projet de la GTZ en
vue de 1'effet multiplicateur espéré et au méme titre que
1'"Institution Building" et la mission générale du Directeur
du projet (contacts courants avec les autorités, contacts
avec d'autres projets, avec l'ambassade, la Bangque Mondiale,
les bailleurs de fonds d'autres pays et institutions, accueil
de délégations de visiteurs, etc.). Ces activités prennent

au moins 20 a 30 % de plus du temps de travail du Directeur

du projet.
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dans la variante sans colits d'experts, sur un salaire pour
les cadres qui permettrait de recruter des spécialistes
équivalents sur le marché africain.

Ces salaires sont estimés au double des rémunérations actuel-
les des homologues. Les rémunérations (salaires avec primes
et frais de logement) des homologues sont déjd relativement
élevées actuellement. Elles se montent & 16.178.064 F CFA
par an pour huit personnes.




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH
- 80 -

4.6 Charges d'exploitation de 1981 a 1984

On peut considérer que la période de démarrage du projet
s'est achevée en 1984, Jusqu'd cette année, les moyens
d'exploitation suivants ont été utilisés durant les dif-
férentes années, en dehors des investissements présentés au

point 4.4 et des cofits d'experts présentés au point 4.5:

Tab. 10: Moyens d'exploitation en milliers de F CFA
de 1981 & 1984

jusqu'en A& partir

mars dlavril

1981(1) 1981 (2) 1982 (2) 1983 (2) 1984 (3)
Scierie 192 18.893 74.637 100.521
Atelier : 994 16.313 44.224
Exploitation 3.268 15.230 38,706 43.834
Construction de
routes 24 7.844 9.432 6.124
Administration 11.812 37.274 56.380 27.334
Bureau d'Etude 40 3.762 1.5 3.295
Points de vente - - 7.618 20.033
Service Commercial
Divers ' 4,843
Total 2.500*) 15.336 83.997 204,627 250.208

(1) Estimation de la GTZ
(2) tiré d'expertises antérieures
(3) tiré des comptes du projet

*) répartition en sections impossible
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Les charges d'exploitation ont été détaillées pour 1l'année
1984 et présentées sous forme d'un feuille de répartition
pour la comptabilité analytique.

Tab. 11: Charges d'exploitation de 1984 en milliers de F CFA

Exploita- Adminis- Bureau
tion fores- Routes Sclerle  Ateller Vente tration d'dtude Divers  Total
tigre
Salaires 33 3588 1636 34618 6098 15 537 9 650 7831 438 103 208
Materlel 1 989 34 19 756 31 564 1 487 4 006 272 229 59 338
Energie 7 968 4383 38788 4224 215 2751 881 3 118 62 329
Assurances, etc, 718 10 379 1845 817 6 733 75 676 14 058
Services ‘
extérieurs 3560 60 3 566 492 1975 4 194 236 382 71 265
*
Total )

43 834 6 124 100 521 44 224 20 033 27 334 3295 4843 250 208

Le poste principal concerne les salaires. La rémunération lors
de l'exploitation forestiére se fait a4 la piéce. Les salaires
horaires dans la scierie vont de 74 F CFA (travailleur non
spécialisé) & 110 F CFA (conducteur de machine, mécanicien).

A cela viennent s'ajouter des primes de productivité variant
selon les fonctions et allant de 6.000 F CFA & 15.000 F CFA
lorsque les quotats sont atteints. Le quotat était au prin-
temps 1985 de 1.500 m® de sciages par mois. Cette rémunération
fortement liée a la productivité a surtout fait ses preuves

auprés des conducteurs de camions.

Le décompte des salaires de février 1985 (tab. 12) présente les

valeurs moyennnes suivantes pour les ouvriers de la scierie, de

*) 11 peut y avoir de 1légéres différences lors de 1l'addition

des valeurs arrondies.
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l'atelier et affectés au transport (entre parenthéses les
montants avec les primes et les heures supplémentaires):
16.705 (18.662) F CFA/mois, soit 823 (933) F CFA/jour, soit
104 (116) F CFA/heure. Cette moyenne a été calculée pour
tous les ouvriers, aussi bien les permanants que les occa-
sionnels.

Le salaire moyen varie en fonction de l'activité. Les primes

payées en février 1985 étaient relativement basses, sauf pour
les chauffeurs de camion gui ont obtenu des primes supérieu-

res a la moyenne.

Ni le compte des dépenses de 1984, ni le décompte des salaires
des premiers mois de 1985 ne montrent la charge salariale
compléte. La quote-part des salariés & la sécurité sociale
et aux impdts n'pas été retenue, ni par la S.N.A.F.0.R., le
prédécesseur de 1'0.N.A.B. qui a pratiquement fait faillite,
ni par 1'0.N.A.B. elle~-méme. De plus, il n'a pas été consti-
tué de provision pour les cotisations patronales, qui elles
non plus n'ont pas été versées. Sur demande de la direction
allemande du projet, les retards de paiement depuis le
1.6.84 (création de 1'0.N.A.B.) ont été déterminés. Ceci n'a
cependant pas pu se faire de fagon précise car il n'a pas pu
dtre déterminé quelle partie du personnel doit payer les
¢cotisations. D'apres les spécialistes béninois de l'adminis-
tration, les cotisations ne sont obligatoires gue pour le
personnel permanent. L'obligation de payver les arriérés
accumulés par la S.N.A.F.0.R. peut &tre considéré comme
éteinte car seul 1'Etat béninois pourrait &tre astreint a

ce paiement.

L'arriéré des cotisations de sécurité sociale et des impdts
pour l'année 1984 se monte & 5.088.528 F CFA pour l'Unité
Saclo, d'apreés les calculs de 1'0.N.A.B. Ce montant est
considéré comme charge pour l'année 1984. Les charges sala-
riales annexes (CSA) prises en considération lors des cal-
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culs & partir de 1985 ont été fixées a 42,3 % des salaires
pour éviter tout risque. Ce pourcentage a été compté pour
tous les salariés, permanents et temporaires (voir chapitre

4.7: Charges sociales et impdts).

Les autres postes importants dans les charges d'exploitation
sont le matériel et l'énergie. Il ne ressort pas du compte
des dépenses dans quelle mesure les paiements effectués sous
ces postes en 1984 sont des charges dans le sens d'un compte
de résultats. Seule la consommation serait considérée comme
charge. Dans les calculs a partir de 1985, la consommation
lide A une utilisation est considérée comme facteur
principal, sous forme de postes calculés séparément pour les
différentes activités de 1l'entreprise (voir chapitre 4.8:

Analyse des colts).

Les dépenses pour le matériel et l'énergie dans le secteur
de l'administration sont donc considérées comme frais fixes,
tout comme les dépenses pour les assurances ainsi que les
salaires pour le personnel administratif. Les problémes lors
de la détermination de la part des frais fixes sont examinés

au chapitre 4.9.

4.7 Charges sociales et impdts

La sécurité sociale est examinée en méme temps que les impdts
car certains des impdts considérés, comme 1'impdt sur le
revenu (taxe sur les salaires versés), doivent &tre supportés
conjointement par l'employeur et les salariés et versés par
1'employeur. D'aprés les informations obtenues, la cotisa-
tion & la sécurité sociale (0.B.S.S.) est actuellement de

22 %. 18,4 % sont a payer par l'employeur, 3,6 % par les
salariés. L'impdt sur le revenu (I.B.T.S.) se monte a 18 §,
dont 6 % sont & supporter par l'employeur et 12 % par le
travailleur. Il y a également une Taxe d'Apprentissage de

2 % du salaire brut (= salaire net + quote-part patronale a
1'0.B.S5.8. et &8 1'I.B.T.S.).
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L'Impdt sur les Bénéfices Industriels et Commerciaux (B.I.C.)
est calculé & partir du bénéfice net. Pour les collectivités,
elle s'éléve 4 42 %. Au montant ainsi calculé vient encore
s'ajouter 1/7. Cela fait donc un taux d'imposition de 48 %.
Dans le cas de 1'0.N.A.B., qui est une entreprise d'Etat,
1'intérét de connaitre le bénéfice aprées impdt réside dans

le fait de savoir dans quelle mesure il peut suffire a finan-
cer les investissements de remplacements et les nouveaux. La
réglementation spécifique pour la détermination du bénéfice
imposable n'est pas connue. Par conséquent, les taux d'amor-
tissement indiqués dans le bilan sont utilisés pour les amor-
tissements pour usure déductibles.

Lorsqu'il n'y a pas de bénéfice, 1'Impdt du Bénéfice Minimum
Obligatoire {(I.B.M.0.) est appliqué. Ni la S.N.A.F.O.R., ni
1'0.N.A.B. n'ont été soumis & cet impdt. L'I.B.M.0O. se calcu-
le d'aprés un pourcentage du chiffre d'affaire, variable en.
fonction des produits. Sa valeur minimum est toutefois de
228.571 F CFA/an.

Les produits agricoles sont exemptés de 1'Impét sur le
Chiffre d'Affaires Intérieur (I.C.A.I.) qui est prélevé sur
les montants nets portés en facture suivant un taux souvent
modifié (actuellement 18 %). Ces mémes produits sont égale-
ment exemptés de la Taxe Spéciale d'Amortissement de 2,01 %
prélevée sur la méme base. Jusqu'a présent, le bois et ses
produits de premiére transformation ont été considérés comme
produits agricoles et donc exemptés de cette taxe. Si cela
devait changer, 1'I.C.A.I., qui doit toucher les consomma-

teurs et non les entreprises, sera ajoutée aux prix.

4.8 Analyse des coliits

En l'absence d'une comptabilité d'exploitation permettant
une analyse aisée, il a été tenté de cerner les colits des
différentes activités & partir des données de production, de
la productivité du personnel et de chiffres obtenus dans la
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pratique. Ceci constitue une base essentielle, non seulement
pour la prévision des prix, mais également pour vérifier la
rentabilité., Le calcul du cofit des machines et véhicules de
l'exploitation forestieére et de 1'industrie du bois, venti-
1lés en cofits fixes et en cofits variables, a constitué le
point de départ. Seuls les coflits variables sont décisifs
pour l'évaluation des quantités produites, car les coiits
fixes sous forme de l'amortissement et des intérét du capi-~
tal de cofit des machines, n'entrent pas dans le calcul des
investissements. Les cofits fixes ont toutefois été inclus
dans le calcul du colit des machines, caf c'est le seul moyen
de prendre des décisions en fonction de l'utilisation (p.ex.

fagonnage du bois & la scie & main ou & la scie & chaine).

Le tableau qui suit montre le résultat du calcul du coiit des

machines repris en annexe 7.

Tab. 13: Colits par heure de fonctionnement de machine (HFM)
en F CFA

fixe variable total

Scie a chaine Stihl 032 574 1.241 1.815

Débardeur MB-Trac 800 avec

équipement forestier 3.263 4.459 7.722
Compacteur 1.347 2.503 3.850
Niﬁeleuse 3.154 6.656 9.810
Chargeur sur pneus 8.450 10.600 19.050

Les coiits de fagonnage et de débardage des grumes sont soumis
a la "loi du volume des piéces", c'est-a-dire que le temps

de fagonnage et de débardage par m’ dépend du volume moyen
des grumes. Il n'y a pas encore d'expérience a ce sujet en
R.P. du Bénin car l'exploitation s'est limitée jusqu'a pré-

sent aux éclaircies dans les peuplements d'age moyen. Le
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salaire pour la récolte du bois est de 450 F CFA/m® pour le
travail avec une scie a chaine et 650 F CFA/m® pour le tra-
vail manuel, indépendamment du poids des piéces. Le volume
des piéces allant en augmentant avec le temps, étant donné
1'exploitation d'arbres plus gros, il faudra dés lors étab-
lir un tarif différencié pour la rémunération du travail de
récolte. Des tarifs ont été élaborés avec le Directeur du
bureau d'étude sur la base des données pour le teck et sur
la base de rendements du travail allemands pour le fagonnage
et le débardage, classés suivant le diamétre des grumes ou
leur volume. Ces tarifs doivent cependant encore &tre con-
trd1és empiriquement, mais ils ont déja été utilisés pour le
calcul prévisionnel des coiits de récolte et de débardage en
fonction du diamétre des arbres (voir annexe 8}.

Le cofit de débardage par m’ de grume dépend non seulement du
volume des pidces mais aussi de la densité du réseau des
chemins. La production moyenne du débardage dans les diffé-
rents districts forestiers et les distances moyennes de
débardage sont présentées dans le tableau suivant.

Tab. 14: Production du débardage en 1984

District Distance m®/h Nombre - Volume Volume
moyenne de grumes débardé par .pié&ce
de débar-
dage

m m? m?/St

Agrimey 250 3,03  15.830 2.999 0,19

3.605
Djigbé 200 3,787)  15.794 3.215 0,20
Toffo 300 2,97 13.057 2.740 0,21
248 3,18 - 12.559 0,20
+)

La bonne production de Djigbé ne dépend pas uniquement de
la faible distance de débardage, mais surtout du travail
exceptionnel du conducteur.
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La distance moyenne de débardage est actuellement d'environ
250 m. Comme l'exploitation n'a lieu, a chaque fois, qu'apres
la construction d'un réseau routier et que les constructions
prévues ne modifieront pas cette distance moyenne de débar-
dage, celle calculée comme moyenne des 3 districts présentés
ci-dessus peut &tre prise en considération pour les exploita-
tions 3 venir. Le réseau routier dans les districts se pré-
sentait au 31.10.1984, d'aprés une liste établie par le

bureau d'étude, comme suit:

Tab. 15: Etat du réseau routier au 31.10.1984

District Routes Pistes
aménagées . ouvertes
km km
Agrimey 8,3 6,0
Djighé 2,1 17,3
Toffo 17,8 -
28,2 23,3

d'aprés un rapport du projet jusqu'au
31.12.1984: 39,9 18,5

Si l'on estime (voir calcul des coilits en annexe 9) les chemins
aménagés A 3.400 F CFA/m courant et 1l'ouverture des pistes &
914 F CFA/m courant, cela porte les investissements routiers

3 environ 117 millions de F CFA au 31.10.1984. Le chiffre dans
le bilan de 1'0.N.A.B. du 1.6.1984 est de 105 millions de F CFA.
En tenant compte de la différence dans la date servant de base
de calcul, on peut conclure que ces chiffres sont assez concor-—
dants. Le cofit moyen des routes de 3.400 F CFA/m courant com-
prend 1.410 F CFA de colits fixes sous forme d'amortissements,
d'intéréts calculéds, d'impdts et 4' assurances. Les amortisse-
ment et les frais financiers n'entrent pas dans le calcul des
intéréts. Les impdts et les assurances sont d'un ordre de
grandeur négligeable et sont repris sous les cofits fixes de

l'entreprise.
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Les coflits variables concernant la construction des routes,
indépendamment de la production, s'élévent & 1.990 F CFA/m
courant. D'apres la direction du projet, 20 & 25 km de rou-
tes doivent encore &tre construits dans les 4 & 5 années a
venir. Une construction routiére annuelle moyenne de 5 km
donne une charge annuelle de 9,95 millions de F CFA en colits

variables.

L'entretien des routes n'est pas uniquement fonction de
l'utilisatioﬁ?pour le transport du bois. Il doit étre effec-
tué réguliéremént 4 cause des conditions atmosphériques, ce
qui fait qu'aprés la construction des routes, il faut
s'attendre a des dépenses assez réguliéres sous forme de
colit d'entretien. Ces colits n'existeraient plus si certaines
routes construites par l'administration forestiére étaient
prises en charge par une autre administration en raison de
leur utilité publique pour les transports généraux. Les
prévisions pour les coilits de construction et d'entretien des
routes se basent sur le fait qu'il s'agit d'une charge
restant relativement constante. Pour cette raison, cette
charge est reprise dans les colits fixes de l'entreprise.

D'aprés la planification des coupes, certains peuplements
subiront déja une coupe définitive & partir de 1993, au
cours de la deuxiéme période. Les cofits de reboisement et
des soins culturaux des jeunes peuplements sur les surfaces
exploitées ont été calculés & 640.750 F CFA/ha. Il a été
supposé dans ce cas que les reboisements seront & nouveau
effectués en teck et que les rejets de l'ancien peuplement
seront éliminés. Les puissants rejets du teck pourraient
également &tre empoisonnés ce qui diminuerait les cofits de
reboisement d'environ 100.000 F CFA/ha (voir calcul des
colits en annexe 9). Mais dans 1'intérét de la protection de
l'environnement et de l'importance de la forét dans 1'éco-
nomie de l'eau, cette méthode moing onéreuse n'a pas été

retenue.
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Les colits de transport ont été calculés d'aprés le charge-~
ment moyen, les distances moyennes et sur la base du taux de
351 F CFA par km. Ceci vaut pour le transport des grumes du
chemin vers la scierie, des perches et du charbon de bois
vers le point de vente, ainsi que pour des sciages, des
fagots et du charbon de bois de la scierie vers les points
de vente. Le tableau 16 reprend les résultats essentiels de

ce calcul.

Tab. 16: Coflits par unité de production en F CFA

fixe variable total

Camion avec remorque

Colits par km 168 183 351
Colits de transport
par m® de grumes (100 km) 1.084 1,181 2.265
-par m® de sciages (400 km) 2,240  2.440 4.680
par m® de perches (200 km) 2.400 2.600 5.000
par m® de bois de feu (300 km) 1.250 1.375 2.625
par 5 sacs de charbon de bois
(200 km) 305 335 640

Les données détaillées sur les cofits de transport de grumes
et de sciages sont présentées en annexe 9. Pour les autres
produits, ces données se trouvent dans le calcul de leur

marge brute en annexe 10.

Les colits de sciage par m® de grume (taux de découpe) sont
basés sur les cofits variable d'un volume scié mensuel de
1.500 m® aprés trongonnage. Des données & ce sujet ont été
obtenues & la scierie. Le taux de découpe contient tous les
colits de production, dans le cas présent, cependant, sans
les amortissements. D'aprés les calculs (tab. 17), les cofits
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Tab. 17: Calcul des cofits variables de sciage (taux de dé-

coupe) par m® de bois sciable (grume aprés trongon-
nage)

Base de calcul:

Découpe mensuelle 1.500 m?
‘ milliers F CFA F CFA/m’
Salaires 4,600 3.067
Charges salariales annexes 1.945 1.297
Diesel 1.600 1.066
Réparations 1.000 667
Biens de consommation 1.460 . 973
10.605 7.070

Cofits de découpe par m’® de sciage F CFA

Type de sciage Rendement

I . 56 % 12.625
II a/b 48,25 % 14.653
III 42,8 % 16.519

Iv 44 % 16.068
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variables de sciage s'élédvent & 7.070 F CFA/m® de grume. On
peut toutefois estimer que ce taux de découpe diminuera dans
1'avenir car, non seulement les diamétres des grumes seront
plus importants, mais l'avance lors du sciage sera aussi plus
rapide lorsque les grumes seront débarrassées des minéraux.
De plus, lorsgque la scie & ruban quadruple sera mise en ser-
vice a partir de mi-mai 1985, le déplacement du bois ne sera
plus interrompu lors du sciage de planches. Tout cela ne
peut cependant pas encore &tre prévu avec certitude. C'est
pour cette raison que le taux de découpe sans amortissements
pris en considération pour l'avenir est de 7.070 F CFA.

Le taux de découpe sans amortissements entre dans le calcul
des investissements. L'amortissement en fonction du sciage
par m*® de grume n'est utilisé que pour le calcul i rebours.
Comme il a été demandé d'analyser séparément la composante
forestidre et la composante utilisation du bois dans cette
expertise et comme il n'existe pas de marché pour les gru-
mes, le prix du bois sur pied est estimé par calcul &
rebours & partir des recettes de la vente des produits de la
scierie et des colits de production de ces derniers. Les
amortissements sont estimés & 3.000 F CFA/m® de grume dans
ce calcul & rebours. Si l'on se base sur une capacité de
27.000 m® en grumes aprés trongonnage, il faut également
tenir compte de l'amortissement des investissements qui sont
encore prévus pour la scierie. Ceux-ci s'éléveraient au
total & 85 millions de F CFA. Ce qui donne un amortissement
de 3.148 F CFA par m*® de grume. La durée d'utilisation des
machines est de 10 ans dans ce calcul. Dans le cas d'une
durée d'utilisation de 15 ans, le montant & amortir se

\

réduirait & 2.100 F CFA/m?

La répartition du colit global en partie fixe et partie
variable se base sur le principe suivant: si l'on évalue
les quantités produites de 1l'année 1984 sur base des cofits

variables moyens (sans charges salariales annexes, qui ne

sont pas encore portées au compte des dépenses en 1984),
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on obtient une somme des colits variables de 166,2 millions
de F CFA, comme présenté dans le tab 18,

Pour établir les cofits fixes, la différence par rapport aux
dépenses réelles d'exploitation de l'année 1984 a été rele-
vée. Elle s'éléve, aprés calcul (tab. 19), & environ 84 mil-
lions de F CFA. Aprés la ventilation des cofits considérés
comme fixes dans le compte des dépenses, il a fallu tenir
compte dans la prévision des coflits fixes du fait que 1'Unité
Saclo doit verser & partir de 1985, .48 millions de F CFA par
an, comme participation aux cofits, 5';'administration centra-—
le, service commercial inclus. Par ce changement, les cofits
de commercialisation, qui représentent en 1984 environ 8 %
du chiffre d'affaire, doivent &tre considérés comme colits
fixes. Mais il est certain que ce taux dé base n'est valable
que jusqu'a un chiffre d'affaire déterminé. Si un accroisse-
ment du chiffre d'affaire nécessite l'agrandissement des
points de vente actuels ou la création de nouveaux points de
vente, il faut alors compter sur une augmentation des cofits

de commercialisation actuellement fixés.

Il faut donc ajouter une composante de cofit variable, dépen-
dant du chiffre d'affaire, et calculée de telle maniére que

les colits de commercialisation seront .doublés pour un chif-

fre d'affaire de 1,2 milliard de F CFA. En plus des 24 mil-

lions de F CFA de cofits fixes pour le service commercial,

2 % des recettes sont ainsi imputés comme cofits variables de

commercialisation.

4.9 Analyse des recettes

En se référant aux plantations de teck, le produit principal
de l'entreprise forestiére est sous forme de grumes. Comme
il n'y a pas de marché pour les grumes, leur prix ne peut
étre calculé qu'a partir des produits courants sur le marché

que l'on peut en obtenir. Un tel calcul & rebours a été

DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH
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Pab. 18: Cofits variables 1984

3 partir des quantités produites x colits moyens variables sans
C.5.A,.

Abattage F CFA/unité milliers F CFA
Grumes 22.217 m? 1.504 33.415
Perches 42.367 piéces 20 847
Bois de feu 7.973 stéres 800 6.378
Charbon de bois 9.572 sacs 544 5.207 45.847

Débardage

Grumes 12.558 m® . 1.286 16.150

Perches 2.178 piéces 20 44 16.194
Transport

Grumes 12.201 m’? 1.129 13.775

Perches 11.479 piéces 52 597

Bois de feu 2.381 steres 600 1.429

Charbon de bois 8.225 sacs 67 551 16.352
Sciage

Grumes 12.382 m?

./. 10 % de 1.238 m’ .

surestimation 11.144 m? 5.800 64.635 64,635
Transport

Sciages 5.000 m® 2.333 11.656

Fagots 126.171 piéces 55 6.939 18.595

Production/Transport

Charbon de bois 4.000 sacs 517 2.068
Fagots de bois

de trongonnage 20.000 pieéces 126 2.520 4.588
' 166,211
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Tab. 19: Calcul des cofits fixes & partir de 1985

milliers F CFA

Charges d'exploitation fin d'exercice 1984 250.207
Colit variables (sans C.S.A.) a

partir de la production 1984 166.211
Différence = colits fixes 83.996

a la fin de l'exercice 1984 & partir de 1985

milliers F CFA milliers F CFA

Bureau Cotonou 27.334 14.000 1)

Service commercial 20.033 24,000 2)

Bureau d4'étude 3.220 3.000 3)

Bureau des autres sections ‘

(dépenses de matériel) 6.517 7.000

Autres dépenses

(considérées comme fixes) 4.167 4.000
61.217

Différence

(= les cofits fixes non

imputables contiennent

aussi la construction des

routes) 22.725 23.000

83.996

Administration centrale
(forfait Saclo) 24.000

Charges salariales annexes
non couvertes B§r les
forfaits (voir®’)

2)

5.000
105.000

1) Part Saclo: 50 %

2) Saclo paie 4 millions de F CFA/mois & l'administration
centrale depuis 1985, la moitié étant destinée au ser-
vice commercial.

3)

Bien que la part du bureau d'étude pour Saclo diminue,
elle a toutefois été laissée au montant actuel.
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- le calcul théorique & l'aide du diamétre de l'extrémité la
plus fine, qui ne peut cependant porter que sur les pro-
duits principaux; les produits accessoires doivent étre
estimés

- le sciage d'essai qui est réalisé pour les différents types

de sciages et qui correspond le mieux & la réalité.

- le modéle de découpe, qui consiste en une représentation
graphique: des découpes dans la section radiale, gqui peut
étre complétée par une représentation en coupe longitudi-
nale.

Le modéle de découpe, qui remplace le sciage d'essai et qui

se base sur une bille de diamétre moyen, beut étre considéré
comme un sciage d'essai représenté graphiquement. Ce modeéle

livre des résultats qui se rapprochent & + 2 % des résultats
du sciage d'essai (Maisenbacher, H., 1963).

Kehr et Arlt ont fait exécuter des sciages d'essai dans le
cadre de leur expertise. Des calculs de sciages, en partie
basés sur des modéles de découpe - surtout pour les gros dia-
métres -, ont été élaborés avec le chef de la scierie, en se
référant 4 l'expertise précitée et d'aprés l'expérience déja
acquise jusqu'a présent. Les recettes moyennes ainsi calcu-
lées, dépendant de la grosseur du bois et des types de
sciages, ont été interpolées graphiquement pour les milieux
de classes dans les limites de diamétre prévues (fig. 6). Les
recettes moyennes par m’ de sciage obtenues de cette fagon,
en fonction des classes de grosseur, qui représentent chacune

en méme temps un type de sciage précis, se montent a:
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Tab. 20: Recettes movennes par m’ de sciage selon les classes

de diamétre

Classe de diamétre Recette moyenne en F CFA/m’®
20 (15 - 24) cm 53.500
30 (25 - 34) cm 87.500
40 (35 - 44) cm 130.200
50 (45 - ) cm 146.000

Le calcul comparatif suivant peut servir & vérifier les recet-
tes moyennes obtenues A partir des calculs de sciages. En con-
sidérant un volume sciable de 27.000 m®/an correspondant & la
capacité de production de la scierie, et en se basant sur la
recette moyenne obtenue jusqu'a présent sur le marché inté-
rieur qui est de 50,000 F CFA et sur une recette de 178.500

F CFA pour le bois d'exportation (10 % de la production), on
arrive & une recette moyenne de 62.850 F CFA/m’. Une évalua-
tion des sciages pour la premiére période planifide de 10 ans
d'aprés les recettes moyennes calculées en fonction des dia-
métres donne 62.572 F CFA/m’. L'estimation des recettes moyen-
nes en fonction de la grosseur représente ainsi une bonne

base pour l'évaluation. Il n'a cependant pas été pris en con-
sidération qu'un supplément de 12.000 F CFA/m® de sciage est
prélevé pour le transport dans le cas de 5 points de vente du
nord du pays.

L'exploitation forestiére, tout comme la scierie, peuvent &étre
considérées comme de véritables productions jumelées, dans les-—
quelles il y a nécessairement plusieurs produits accessoires

en plus des produits principaux. La fig. 7 montre 1l'évolution
pour 1'Unité Saclo des recettes totales et des recettes des
sciages pour la période de janvier 1984 a février 1985. La
différence imputable aux produits accessoires représente,
d'apreés les cdourbes de compensation, une proportion relative-

ment constante des recettes totales.
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Fig. 6: Recette moyenne par m® de sciage selon les classes

de diamétre des grumes (aprés trong¢onnage)
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Fig. 7: Recetteslmensue11es,
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Les recettes des produits accessoires couvrent tous les frais
occasionnés, depuis que les méthodes actuelles de transformation
et de valorisation du bois de feu (carbonisation sous contrat)
ont été introduites. Les prix et les marges brutes qui en
découlent (voir annexe 10) ont été réunis dans le tab. 21.

Tab. 21: Produits accessoires ‘ F CFA/unité
colits marge brute
prix directs
Perches
par piéce 300 148 152
par m® 15.000 7.400 7.600

Charbon de bois en forét
par sac 900 742 158
par m? 4,500 3.710 790

Charbon de bois en scierie
a partir de chutes de trongonnage

par sac 900 578 322
par m? 4.500 2.890 1.610

Bois de feu a partir de
chutes de trongonnage

par fagot 300 196 104
par m’ 7.500 4.900 2.600

Bois de feu a partir de
chutes de sciage

par fagot 300 . 185 115
par m® 7.500 4.625 2.875

Si 1'on évalue la composition de la production de 1'exploita-
tion forestiére prévue pour la premiére période, suivant les
prix indiqués pour les produits secondaires, la partie

»

imputable & cette production jumelée est de 18 %.
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5. Analyse micro-économique du projet

5.1 Période de calcul

La période de calcul est une donnée déterminante lors de
1l'analyse micro-économique de projets. Pour des périodes de
calcul différentes il peut y avoir des différences fondamen-
tales dans le classement des projets a évaluer. En ce qui
~concerne différents critéres d'avantage, comme le taux de
rentabilité interne et la valeur du capital pour une créance
d'intérét donnée, il peut y avoir des différences dans le
classement de variantes concernant une période déterminée,
méme en tenant compte des possibilités de réinvestissement.
La période de calcul doit correspondre aux données techni-
ques et économiques des différents projéts.'Cette période
devra donc étre en général fixéde différemment pour les dif-
férents buts dans le cas de la comparaison de plusieurs pro-
jets. La solution la plus simple pour comparer plusieurs
projets, c'est-a-dire la détermination d'une méme période de
calcul, n'est en général pas réaliste. D'autre part il n'est
généralement pas possible de désigner une certaine période
de calcul d'aprés des critéres objectifs comme étant irréfu-
tablement la plus appropriée pour un projet déterminé.

Ce n'est qu'exceptionnellement qu'il est possible de se

baser sur une durée précise et limitée, dans les projets
d'investissement. Un tel cas serait par exemple l'exploita-
tion d'un volume de ressources miniéres déterminé avec préci-
sion, dans un périmétre délimité. Mais ‘en fonction de la con-
ception technigue et de l'intensité de l'exploitation, il peut
y avoir, méme dans un pareil cas, des périodes différentes
jusqu'a 1'épuisement des réserves et donc jusqu'a la fin du
projet. Il existe bien sir également des projets d'investisse-
ment pour lesquels on peut fixer avec précision le début et

la fin de la période de calcul. On peut citer ici comme
exemple la construction d'un navire qui serait affrété par
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1l'investisseur & des conditions fixes pour toute sa durée de
vie technico-économigue, des la sortie du chantier naval. On
considére le plus souvent que des investissements doivent
exister pour une durée illimitée. Ceci vaut certainement en-
core plus pour des projets de coopération économigue, que
pour les investissements dans le domaine des entreprises &
but lucratif. Dans le premier cas, ce n'est que la durée de
l'assistance au projet qui est limitée. Les méthodes de
planification forestiére qui ont été développées au sidcle
dernier, en Allemagne, pour déterminer l'essence et la révo-
lution optimales, se basent effectivement sur une planifica-
tion & durée éternelle. Ces méthodes utilisaient les princi-
pes du calcul dynamique des investissements et ont acquis
une importance notoire sous la dénomination de "Bodenreiner-
tragslehre" (du plus grand revenu net du sol).

En économie'forestiére, la période de production s'étend sur
plusieurs décennies, voire méme sur nettement plus de 100 ans,
entre le reboisement et la coupe principale, cette derniére
constituant le moment de la plus grande recette dans le cal-
cul dynamique des investissements. La période minimum de cal-
cul est donc donnée par la révolution des peuplements.
Lorsqu'on ne peut envisager une période de calcul inférieure
lors du reboisement, il n'y a plus qu'un pas & franchir
entre la période limitée de calcul et le fait d'envisager le
projet d'investissement de fagon illimitée dans le temps.

Les réglements & effectuer aprés la premidre révolution
auront une valeur actuelle diminuant tellement, dans le

cas d'un taux d'intérét croissant, qu'ils pourront de toute
fagon étre négligés lors de la décision d'investir.

Alors qu'il est relativement simple de s'imaginer qu'un
reboisement, qui permet d'obtenir une forét, c'est-~a~dire
une formation végétale naturelle, puisse &tre considéré
comme possibilité d'investissement et de réinvestissement
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de durde illimitée, cette idée peut difficilement &tre trans-
posée & d'autres projets d'investissement. Méme une scierie,
qui a été construite pour la transformation du bois brut
produit par une foré&t installée pour une durée illimitée,
pourrait &tre considérée, tout comme cette forét, comme une
entreprise durable. On peut par contre considérer que la
scierie n'est pas un projet intimement lié & la gestion
forestidre, mais seulement une entreprise industrielle indé-
pendante qui acheéte du bois brut et le transforme en pro-
duits semi-finis pour les vendre. Il;faudrait dans ce cas
prendre en considération des critéréé‘pour la fixation de la
période de calcul usuels dans le cas d'entreprises compara-
bles. La durée d'amortissement de 1l'investissement principal
du projet entrepris est certainement essentielle pour déter-

miner la période de calcul.

Les effets des différentes périodes de calcul sur le résul-
tat du calcul des investissements vont &tre mis en évidence
grdce & un exemple simple. Le projet imaginé se trouve a la
fin de la phase de démarrage. L'entreprise travaille désor-
malis avec une utilisation normale des capacités et obtient
annuellement un excédent des encaissements par rapport aux
décaissements de 100 unités de compte (U.C.). Il est supposé
que l'entreprise a une valeur de marché au prix colitant des
installations de 1.250 U.C. et que cette valeur de remplace-
ment est maintenue par des réinvestissements réguliers. La
valeur résiduelle & la fin de chaque période de calcul
s'éléve donc a 1.250 U.C. Le tab. 22 présente les valeurs du
capital & partir des encaissements, des décaissements et de
la valeur résiduelle, pour 4 taux d'intéréts et pour 4 pério-
des de calcul limitées, ainsi que pour l'hypothése d'une
existence illimitée de l'entreprise. Ces valeurs du capital
indiquent le prix maximum d'acquisition que l'investisseur
paiera pour un taux d'intérét et une période de calcul don-
nés, dans le cas oli la valeur du capital est son seul

critére de décision.
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Tab. 22: Valeur actuelle d'un investissement pour différents

taux d'intérét et différentes périodes de calcul

période de calcul en années

taux valeur 10 20 50 100 0
d'intérét actuelle

unités de compte

enc. ./. déc.| 1.000 2.000 5.000 10.000 o

0 % '+ val. L ‘
résiduelle 1.250  1.250 1.250 1.250 -

valeur du

capital 2.250 3.250 6.250 11.250 @
enc. ./. déc. 800 1.359 2.148 2.450 2,500
4 % + wval.
résiduelle 844 570 176 25 -
valeur du
capital 1.655 1.940 2.324 2.475 2.500
enc. ./. déc. 671 992 1.223 1.249 1.250
8 % + wval. :
‘ résiduelle 579 268 27 i -
valeur du '
capital 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
enc, ./. déc. 565 747 830 833 833
12 % + val. '
résiduelle 402 130 4 - -

valeur du '
capital 967 917 834 833 833
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On peut constater d'aprés ce tableau que le taux de rentabi-
lité interne est de 8 % pour une acquisition correspondant
au prix envisagé de 1.250 U.C. Dans le cas d'excédents
annuels d'encaissement constants et d'une valeur résiduelle
-inchangée, la valeur du capital pour ce taux d'intérét se
monte & 1.250 U.C. pour toutes les périodes de calcul. La
période de calcul est donc sans importance pour 1l'apprécia-
tion de l'investissement, car la valeur actuelle de la somme
des excédents de paiement et des valeurs régsiduelles égale-
ment escomptées reste toujours constante. Si le taux d'inté-
rét de calcul est inférieur au taux effectif, la valeur du

_ capital augmente lorsque les périodes de calcul vont crois-
gsantes. La limite supérieure est atteinte dans le cas de )
1'hypothése d'une durée illimitée. Ce n'est que dans le cas
de l'absence d'une créance d'intéréts qu'il n'y a pas de
limite supérieure de la valeur actuelle; le capital atteint
une valeur infinie. Lorsque le taux d'intérét est supérieur
au taux de rentabilité interne, la valeur du capital diminue
avec l'allongement de la période de calcul. La valeur la
plus faible se trouve dans la dernieére colonne du tableau,
dans le cas de l'existence illimitée de l'entreprise.

En plus des conséquences sur les tendances lors de 1l'augmen-
tation du taux d'intérét et de la période de calcul, 1l'exem-
ple repris au tab. 22 doit montrer qu'avec l'augmentation du
taux d'intérét, et 3 partir d'une longueur minimum, la pério-
de de calcul n'a plus beaucoup d'importance pour la valeur

du capital. Lors du calcul avec le taux de rentabilité in-
terne, une limitation de la période de calcul n'a de toute
fagon pas d'importance lorsque l'on se base sur des flux finan-
ciers constants dans les années futures, ce qui est néces-
sairement le cas dans une entreprise & existence illimitée.
Le cas d'un taux d'intérédt supérieur au taux de rentabilité
interne est moins utile en pratique. Si dans ce cas le taux
d'intérét est le critére de décision, il faudrait le diminuer
pour réaliser le projet. Lorsque le taux effectif est supé-
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rieur a la créance d'intérét, la valeur du capital du projet
sera sous-estimée pour une période de calcul limitée, mais
ceci doit &tre considéré comme positif face & l'incertitude

d'une estimation a longue échéance.

Ces réflexions générales permettent de conclure que dans le
cas de projets d'économie forestiére, la période de calcul
pour les reboisements devrait s'étendre sur la durée de la
révolution. Celle~ci constitue en méme temps le minimum
absolu pour la période de calcul. Lors des périodes suivan-
tes des différences peuvent appéréitre dans les cofits de
reboisement, occasionnées, par exemple par la suppression
des frais de défrichement des terres, par la construction
d'un réseau routier ou par le changement d'essence pour le
nouveau boisement. Mais ces différences n;ont que peu d'in-
fluence sur la valeur actuelle dans le cas d'une période
d'escompte d'une durée aussi longue et l'on peut les négli-
ger. Dans le présent projet, il ne s'agit pas d'un reboise-
ment, mais de la gestion de plantations de teck existant déja,
avec différents 8ges allant jusqu'd 35 ans et une moyenne
d'dge d'environ 20 ans. Pour une révolution de 50 ans, une
période de calcul de 30 ans est donc appropriée, car 3 ce
moment la, la plupart des arbres auront atteint le terme
d'exploitabilité. Le calcul est également effectué pour une
période de référence de 20 ans pour pouvoir comparer les

résultats.

Pour des scieries, on peut se baser sur une période de cal-
cul d'au moins 10 ans, si cette période est utilisée pour
1l'amortissement des machines et représente donc la durée de
vie de l'équipement initial. Certes, il s'agit 13 d'une hypo-
thése fort prudente, qui peut cependant se défendre si les
projets comparés sont évalués selon les mémes critéres. Dans
le présent projgt, une période de calcul de 10 ans pour la
scierie, avec le taux d'intérét effectif et la valeur actuel-

le correspondants, ne peut cependant pas constituer une base

de décision adéquate pour cet investissement. Ceci résulte
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de la structure d'Age des plantations de teck qui fournissent
la matiére premiere pour l'usine., Au cours de la premiére
décennie, la scierie obtiendra surtout des grumes de trés
faibles dimensions. Au cours de la deuxidme et de la troi-
siéme décennie, la dimension moyenne des grumes va croitre
considérablement, car de plus en plus de peuplements arrivés

au terme d'exploitabilité seront exploités.

Ce serait une erreur de porter un jugement défavorable sur
cet investissement en se basant sur le développement des
revenus de la scierie, relativement peu avantageux au cours
de la premiére décennie, pendant laquelle les grumes trans-
formées proviennent exclusivement de l'exploitation inter-
médiaire. Le rd8le essentiel de la scierie dans cette phase
est de prendre en charge les produits d'éclaircie, pour per-
mettre d'effectuer les soins culturaux qu'exigent les peuple-
ments, Etant donné qu'un traitement sylvicole par des éclair-
cies n'est possible que s'il existe un utilisateur approprié
des grumes délivrées, il faut examiner conjointement la com-
posante forestiére et la composante bois du projet, au moins
au cours des deux décennies a venir. Ce n'est gue dans une
phase ultérieure, lorsque la possibilité alternative de
l'exportation de grumes s'offrira, grdce aux plus fortes
dimensions de celles-ci, que l'on pourra raisonnablement
envisager d'isoler la composante scierie. Pour la scierie,

il faut des lors également se baser, dans l'évaluation
actuelle du projet, sur les périodes de calcul forestiéres.

5.2 Hypothéses de base pour le calcul des investissements

Le calcul des investissements se base sur les éléments dé-
crits en détail au chapitre 4. L'augmentation de la capacité
de production de la scierie & 27.000 m® en grumes est consi-
dérée comme hypothése de base. Bien que sur la base de la
planification de l'exploitation cette quantité puisse étre
fournie en moyenne sur les trois décennies par les planta-
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tions de teck présentes, il faut cependant effectuer certai-
nes compensations entre les périodes par rapport & cette
planification, & cause de la structure des &ges irrégulieére.
Les compensations de volume nécessaires entre les périodes
n'ont cependant pas une importance telle que l'on puisse les
qualifier d'irréalistes. En considérant les irrégularités
des peuplements classés par catégories d'Ages par rapport &
la productivité et par rapport a 1l'écart entre les lges, ces
compensations devraient pouvoir se faire sans probléme dans
la pratique. Il faut tenir compte du fait que les calculs
qui vont suivre se basent uniquement sur l'exploitation des
peuplements existants. Mais en réalité, il faut s'attendre &
ce que les reboisements, qui seront effectués prochainement,
livreront des quantités de bois supplémentaires au cours de
"la deuxiéme période, pour laquelle les quantités & exploiter
d'aprés le plan d'aménagement sont inférieures & la capacité

de production de la scierie.

Le tab. 23 décrit le plan d'exploitation utilisé pour le
calcul des investissements. Ce plan prévoit une pleine utili-
sation de la capacité dé production de la scierie, pour une
période de trente ans & partir de l'année de base 1985. Il

a été admis que 18.000 m® de grumes seront sciées en 1985.
Sur la base des investissements prévus, la production s'éle-
vera & 20.000 m® en 1986 et & 24.000 m® en 1987. Une capa-
cité de sciage constante de 27.000 m® de grumes a été prévue

a partir de 1988,

A cause des proportions différentes d'exploitation d'arbres
des différentes classes d'dge au cours des trois périodes de
planification, on n'obtient pas la méme composition des pro-
duits commercialisables. Le tab. 24 qui suit présente la ré-
partition sur les différentes années de la période de calcul,
mais aussi les recettes, ainsi que toutes les données pour
le calcul des investissements en prix de 1985, les dépenses

variables et les marges brutes des différents produits.
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Tab., 23: Plan d'exploitation pour le calcul des investissements

Le sciage de grumes correspond & une capacité de production

de la scierie de:

1985
1986
1987
a partir de 1988

18.000 m
20.000 m
24.000 m
27.000 m

3
3
3
3

Ce qui donne un volume d'exploitation de:

Période I

1983 - 1992
mer

1983/84

1985

1986

1987

1988 -~ 1992 (par an)

43.760
35.892
39.880
47.856
53.838

Coupe en période I
Prévu en période I

436.578
565.280

Report a la période II

128.702

Période II

1993 - 2002
mcx

Report de la période I
Prévu en période II
Avance sur la période III

128.702
333.420
63.440

Coupe en période II

525.562

Période III

2003 - 2012
mcr

Prévu en période III
Avance sur la période II
Coupe en période III

743.470
63.440
530.970

Reste de la période III

149.060

Années 2013/14
correspondant & la coupe
en période III

106.194
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2.000 m® de sciages sont vendus dans le nord du pays. Un
supplément de 12.000 F CFA/m® est ajouté a ces livraisons
a4 cause du coiit de transport plus élevé. Les recettes cal-
culées & partir du tab. 24 ont donc été augmentées de 24
millions de F CFA par an, pour le calcul des investisse-

ments.,
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Tab. 25: Recettes et charges variables

Année Recettes Charges variables
1.000 ¥ CFA
1983 en valeur monétaire
du moment 81.724 pas de séparation

1984 1985 233.885 fixe-variable
1985 | 761.042 319.295

1986 842,936 354.772

1987 1.006.732 425,727

1988 - 1992 1.129,563 478.943

1993 - 2002 1.423.945 462.148

2003 - 2014 1.686.626 455.528

~

Les colits fixes ont été chiffrés & 105 millions de F CFA/an

a partir de 1985, suivant le calcul présenté au chapitre 4.8.
Pour l'année 1985, 7,473 millions de F CFA de retards de

" cotisations sociales ont été portés en compte. Il n'y a pas
de séparation des charges fixes et variables pour les années
1981 & 1984. En valeur monétaire de 1985, ces charges se
montent & {en plus du facteur pour le taux de change, un taux

d'inflation de 3 % a été utilisé):

Année Charges
1.000 7 CFA
1981 24,571
1982 112,346
1983 222.900
1984 257,714

Les investissements et les réinvestissements ont été repris
d'aprés les spécifications du chapitre 4.4. En plus du calcul
standard avec les périodes d'amortissement correspondant au

bilan, c'est-a-dire 5 ans pour les engins de transport et
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10 ans pour les machines de la scierie, une variante a été
calculée avec des amortissements sur respectivement 8 et 15
ans. On peut estimer que ces périodes d'amortissement corres-
pondent & la durée de vie technico-économique. Ceci n'exclut
pas que 1l'hypothése prudente de périodes plus courtes soit
prise en considération dans 1l'évaluation du projet, en vue de

minimiser les risques.

Les investissements et les réinvestissements pour chaque
année sont présentds dans le tab. 26 pour les périodes d'amor-
tissement selon le bilan et dans le tab. 27 pour les périodes
plus longues. Ces valeurs sont indiquées avec les durées
d'amortissement et avec les facteurs de conversion en valeur
monétaire de 1985, cette derniere permettant d'évaluer les
investissements passés et constituant également le montant de
leur réinvestissement. Ces tableaux présentent également la
valeur résiduelle de l'investissement d'équipement pour tou-
tes les années. Une variante supplémentaire, qui ne comprend
pas les investissements prévus n'ayant pas d'effet sur la
capacité de pfoduction - il s'agit surtout des 5 habitations
pour le personnel - a été calculée. Cette somme trés faible
par rapport au volume total des investissements n'a toutefois
‘pas d'influence notoire sur le résultat du calcul des inves-
tissements. D'autre part, les investissements prévus pour aug-
menter la capacité de production ont été calculés séparément,
pour vérifier leur influence sur le résultat global futur.
Des reboisements seront entrepris a raison de 108 ha/an &
partir de 1993 et 183 ha/an a partir de 2003. Les coiits de
reboisement et de soins aux jeunes peuplements sont comptés

d'aprés le calcul des colits présenté en annexe 9.

Les colits en DM passés et prévus pour les activités des ex-~
perts allemands, comme présenté au chapitre 4.5, ont été
convertis en F CFA 3 1l'aide du facteur 153. Ici aussi, deux
variantes ont été calculées. Une premiére avec les cofits

pleins pour les experts et une deuxiéme avec un supplément
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a partir de 1985 pour des salaires plus élevés des homologues
dans le cas du retrait des experts allemands., Dans cette der-
niére variante, seuls les salaires des homologués sont comp-
tés, avec un supplément de 100 %. L'imputation des cofiits
pleiﬁs pour les experts donne certainement une impression
défavorable lors de l'évaluation de la gestion du projet

car, comme indiqué au chapitre 4.5, les experts remplissent
des fonctions extérieures au projet. Mais la part revenant a
ces fonctions ne peut pas étre cernée avec précision et peut

dgalement changer considérablement au cours du temps.

Etant donné que les composantes d'économie forestiére et du
bois doivent &tre analysdes séparément, la répartition des
cofits d'experts entre les domaines for&t et scierie a été
estimée en fonction des activités correspondantes. Une répar-
tition du colit total pour les experts africains entre 1'éco-
nomie forestiére et celle du bois, a été effectuée dans les
mémes proportions que pour les experts allemands. Les dif-
férents montants pour les colits d'experts dans les variantes
~du calcul des investissements ont été réunies dans le tab.
28.
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5.2.1 Calcul du prix du bois sur pied

Actuellement il n'existe pas encore de marché pour les grumes
en R.P. du Bénin. Mais il est nécessaire d'estimer la valeur
des grumes pour les différentes classes, d'une part pour sé-
parer le secteur économie forestidre du secteur scierie, com-
me demandé dans le cadre de référence, d'autre part pour dé-
terminer la valeur résiduelle de la forét en fin de période
de calcul. Un minimum absolu de la valeur du bois exploité
peut &tre obtenu & partir des dépenses occasionnées par
l'exploitation forestiére. Une valeur maximale peut &étre
calculée en déduisant les frais de production des recettes

de tous les produits obtenus & partir du bois coupé en

for8t, sans tenir compte d'un éventuel bénéfice et des

intéréts.

Si 1l'on considére qu'une opération économigue, aussi bien
dans le domaine de 1l'économie forestiére que dans celui de
1'économie du bois, doit apporter un bénéfice ou des inté-
réts pour le capital investi, alors le prik du bois sur pied
peut 8tre trouvé par un calcul a rebours. Le prix du bois
sur pied est la recette de ce bois sans les coflits de récol-
te. Il a été calculé & partir des recettes des produits
diminuées des cofits pour l'abattage, le transport, la trans-
formation et la vente. Le calcul du prix du bois sur pied
est présenté en annexe 11. Le calcul des marges brutes pour
les perches et pour le charbon de bois en forét est expliqué

en annexe 10,

Un supplément de 10 % du prix de revient, pour le bénéfice
et pour les risques, a été ajouté lors du calcul du prix du
bois sur pied. Ceci correspond a la valeur habituelle dans
1'industrie du sciage. Les prix sur pied ainsi déterminés
pour le bois & exploiter permettent la séparation pour les
calculs, entre le domaine économie forestére et le domaine

scierie, dans le projet. Ces prix constituent également la
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base de la détermination de la valeur des peuplements dans
les différentes classes d'Ages, pour permettre de calculer
la valeur résiduelle de la forét, & la fin d'une période de
calcul.

D'aprés les méthodes classiques d'estimatioh forestiére, la
valeur d'un peuplement arrivé au terme d'exploitation corres-
pond & la valeur de la coupe: cela représente le prix du
bois sur pied. La valeur d'une nouvelle plantation correspond
aux cofits d'instaliétion. Entre les colits de plantation et
la valeur de la coupe des peuplementsﬁexploitables, la
valeur des peuplements croit en fonction de 1'Age selon une
courbe 8ge/valeur. La valeur des peuplements peut, d'aprés
le principe de base du calcul dynamique des investissements,
étre calculée pour tout Age (valeur du capital & ce moment)
comme montant des cofits ou comme valeur escomptée. Si 1'on
considére le taux de rentabilité interne comme taux
dtintérét pour le calcul, alors le montant des cofits est

toujours égal & la valeur escomptée.

La valeur des peuplement est dérivée d'un modéle de forét
normale. Pour les plantations de teck béninoises on peut se
baser sur 1l'indice de productivité moyen, car il n'y a pas

beaucoup de différences entre les classes de production.

Surface (ha) Classe de production
240 6,0
123 6,7
2.274 6,7
2.569 6,8
787 6,5
71 6,0

6.064 : 6,7
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Une table de production (tab. 29) a été établie pour
1'indice de productivité moyen (Cl. 6,7). Il en a été tiré
une table de production par produit (tab. 30). Ces tables
montrent les produits obtenus pour une classe d'exploitation
normale. Elles permettent de calculer les prix du bois sur
pied (fig. 9) dans toutes les classes d'Ages, comme base de
la construction d'une courbe dges/valeur pour les peuple-~

ments.

Dans le cas d'une séparation artificielle des composantes
forét et scierie,il faut suppose} que le bois soit vendu sur
pied et que l'acheteur doive donc l'abattre, le fagonner et
le transporter. L'acheteur doit donc également supporter en
grande partie le cofit du réseau routier. Une partie des
frais d'administration, calculée a 36 millions de F CFA,
soit environ 6.000 F CFA/ha, est imputée a la forét. Sur
base des rentrées, on obtient, pour une forét normale et
d'aprés la table de production, les résultats de l'expertise
forestiére présentés dans la tab. 31. Le terme d'exploitabi-
lité économique donnant un taux de rentabilité interne maxi-

mal est de 50 ans.

L'évolution de la valeur des peuplements en fonction de
1'4ge est représentée graphiquement dans la fig. 10. Au ter-
me d'exploitabilité économique, la valeur de la coupe corres-
pond a la valeur du peuplement, avant ce terme elle y est
inférieure. La valeur du fonds n'a pas été prise en considé-
ration car elle n'a pas pu étre calculée pour ce projet &
partir des renseignements disponibles. De plus, des calculs
d'essai ont montré qu'une valeur estimée du fonds jusqu'a
50.000 F CFA/ha (ce qui serait une estimation fort élevée)
n'a que peu d'influence sur le taux de rentabilité interne
et sur la valeur des peuplements et n'a pas d'influence sur
la longueur optimale de la révolution. '
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Tab. 29: Table de production pour l'estimation forestiére

Age peuplement éclaircies production totale
principal

sur hauteur éclaircies hauteur total par an

pied moyenne moyenne {a.t.} (a.t.m.)

mcr il mer m mcr mer
5 59 10 55 1 59 11,8
10 77 14 30 15 132 13,2
15 95 17 25 17 180 12,0
20 113 20 21 20 223 11,2
25 131 22 17 22 262 10,5
30 149 23 14 23 297 9,9
35 167 25 14 25 329 9,4
40 186 26 13 26 362 9,1
45 204 28 13 28 393 8,7
50 222 29 - - 424 8,5
fig. 8: Evolution du volume (en mcr) dans le modéle de forét normale

T.P. teck en R.P. Bénin Cl. 6,7

sur pied

éclaircies
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Fig. 9: Prix du bois sur pied par mcr en fonction de la hauteur moyenne
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Fig. 10: Valeurs du peuplement et de la coupe dans le modéle

de forét normale -
millfons de F CFA
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Fig. 11: Evolution de la valeur (prix sur pied) dans le moddle
de forét normale '

T.P. teck en R.P. Bénin Cl. 6,7
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Le taux de rentabilité interne obtenu & partir des prix
estimés du bois sur pied est de 4 %, ce gui constitue une
valeur fort acceptable pour 1l'économie forestiére (ceci sera
expliqué plus loin). Le supplément de 10 % sur le prix de
revient (8 % de bénéfices et 2 % pour les risques) appliqué
lors du calcul a rebours représente un ordre de grandeur
raisonnable et habituel pour les scieries. Sur la base de
ces constations, on peut considérer que les prix du bois sur
pied ainsi calculés sont plausibles, malgré une imputation

des cofits assez forfaitaire.

Pour vérifier le prix du bois sur pied, un calcul supplémen-

taire a été effectuéd. Pour cela, le calcul i rebours a &té

réalisé sans supplément pour le bénéfice et le risque, mais
en portant en compte une créance d'intérét de 8 % sur la
valeur moyenne de la scierie (4 la moitié de la période
d'amortissement technico-économique). Dans les deux cas, ces
cofits comptent pour une part presque identique du prix moyen [
du bois sur pied, s'élevant & environ 3.600 F CFA par mcr du
volume exploité dans la classe d'exploitation normale.

5.2.2 Valeur résiduelle des peuplements

En multipliant les surfaces des classes d'dges par les

~

valeurs calculées des peuplements A la date de référence de
1'aménagement forestier (1.1.1983) et & la fin de chacune
des trois périodes d'aménagement, on obtient la valeur
totale des peuplements & ces dates (tab. 32). Etant donné
que le plan d'exploitation, prévu pour ine pleine utilisa-
tion de la capacité de production de la scierie de 27.000
m®/an, nécessite une compensation en volume entre les pério-
des d'aménagement, les avances et les réserves prévues doi-
vent &tre calculées. Les quantités non exploitées en pre-
miére période et les avances sur la troisiéme période ex-

ploitées en deuxiéme période ont éte évaludes A partir des
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Tab. 32: Données des peuplements en début et en fin des périodes

d'aménagement forestier

valeur des
classes 8fge peuplements
d'8ges moyen par ha

valeur des an fonction des surfaces
peuplements du plan d'aménagement
1.1.1983 1,1.1993 1.,1.2003 1.1.2013

années 1.000 FCFA

millions de FCFA

I 3 700 168 - 601 1 798
II 8 800 - - - -
III 13 900 1M1 216 - 772
v 18 1 050 2 388 - - -
v 23 1 200 3 083 148 288 -
VI 28 1 400 1102 3 184 - ~
VII 33 1 650 117 4 239 203 396
VIII 38 1 950 - 1 535 4 434 -
IX 43 2 250 - 160 5 780 277
X 48 2 600 - - - 5 915
total 6 851 9 481 11 306 8 386
compensation ; ig:::igs - + 503 - 754 + 1 772
valeur des peuplements 6 851 9 984 10 52 10 158




130 DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

marges brutes qui sont donnés par les recettes diminuées des
colits variables.

En fin de deuxiéme et de troisiéme période, la valeur des
peuplements s'éléve & plus de 10 milliards de F CFA. On peut
estimer que cette valeur est du méme ordre de grandeur a la
fin des périodes de calcul de 20 et de 30 ans, ce moment
étant retardé de deux ans si l'on calcule & partir de 1985.
Dans une hypothése prudente, une valeur des peuplements de
10 milliards de F CFA est prise en considération comme
valeur résiduelle de la forét pour les deux périodes de cal-
cul. La valeur de départ, en début de période d'aménagement,
ne sert qu'a montrer l'accroissement en valeur de la forét
obtenu au cours de la présente décennie si les soins cultu-
raux sont exécutés comme prévus; Les investissements dans la
scierie sont cependant la condition pour cela. On ne peut
toutefois pas inclure la valeur de départ des peuplements
dans le calcul des investissements. Il faut supposer ici que
la scierie n'existe pas encore. Dans ce cas le bois sur pied
n'a qu'une valeur de bois de feu. Le bois de feu provenant
de la récupération des résidus de coupe (charbon de bois)
entre dans le calcul des investissements sous forme d'une
faible marge brute. Ceci n'est possible que parce qu'une
partie des colits, concernant surtout le réseau routier, est
supportée par les grumes. S'il n'y avait pas de réseau
routier, le bois de feu ne serait certainement pas porté en
compte car les colits de récolte seraient au moins aussi

élevés que les recettes probables.

5.3 Variantes du calcul des investissements

Toute une série de variantes peut &tre obtenue en fonction
des hypothéses de calcul que l'on retient telles qu'une
période de calcul de 20 ou 30 ans, des cofits d'experts
pleins ou des salaires calculés pour des experts de pays
voisins, différentes durées d'amortissement, la prise en
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considération de tous les investissements ou uniquement des
investissements avec effet sur la capacité ou sans les inves-
tissements pour l'augmentation de la capacité, la prise en
considération de la valeur résiduelle de la forét & la fin
des périodes de calcul, en négligeant la valeur des peuple-
ments, en considérant la forét et la scierie en méme temps

ou en séparant les deux par le calcul. Il n'est bien s{ir pas
intéressant de calculer, de représenter et d'analyser toutes
ces possibilités. La fig. 12 présente les variantes de base

et les calculs supplémentaires repris dans les rapports.

5.3.1 Calcul des investissements pour les variantes de base

Les données du calcul des investissements qui ont déja été
indiquées pour toutes les variantes de base sont rassemblées
dans le tab. 33 pour un exemple de variante (période de cal-
cul de 30 ans, cofits pleihs des experts, amortissements sui-
vant le bilan, sans valeur résiduelle de la forét). Le solde
des réglements est négatif Jjusqu'en 1987 inclus, sauf en
1985 lorsqu'un léger excédent est attendu. A partir de 1988
il est positif & l'exception des années 1992, 1997 et 2002
au cours desquelles d'importants réinvestissements auront
lieu. Calculé en prix de 1985, le solde cumulé des régle-
ments (cash flow) sera positif & partir de 1995.

~

L'excédent moyen de recettes pour la période de 1981 & 2014
est de 415 millions de F CFA/an (dont 37 millions de F CFA
proviennent de la valeur résiduelle des investissements).
Par rapport a la valeur résiduelle moyenne du capital ini-
tial (1.413 millions de F CFA), cela donne un intérét simple

moyen de 29 %,

En tenant compte de la date de tous les réglements, on ob-
tient pour cette variante un taux de rentabilité interne de
9,7 % et une valeur du capital de 929 millions de F CFA pour
un intérét de calcul de 8 %. Les résultats correspondants du
calcul des investissements pour toutes les variantes de base

sont rassemblés dans le tab. 34.
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du calcul des investissements

rd

13: Données

Fig.

(Variante de base du tab. 33, sans valeur résiduelle)
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Tab. 34:; Résultats du calcul des investissements
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Période de calcul 20 ans 30 ans
Experts exp. exp. exp. - eXp.
africains allemands africains allemands

sans valeur résiduelle forét
- amortissements selon bilan

taux de rent. int. % 11,02 8,09 12,20 9,70

val. capital en

millions F CFA 1.037 38 1.029 929
- amortissement technico-

économique

taux de rent. int. % 13,81 10,52 14,67 11,78

val. capital en

millions F CFA 2.039 1.039 3.085 2.085
avec valeur résiduelle forét
~ amortissements selon bilan

taux de rent. int. % 14,18 11,73 13,08 10,84

val. capital en

millions F CFA 3 355 2 355 3 002 2 002
~ amortissement technico-~

économique

taux de rent, int. % 16,19 13,41 15,24 12,59

val, capital en

millions P CFA 4 356 3 356 4 158 3 158

La valeur du capital a été calculée pour l'année de référence

1985 avec un taux d'intérét de 8 $%.
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Le taux de rentabilité interne le plus élevé, avec plus de

16 %, est atteint dans la variante comportant une période de
calcul de 20 ans, des experts africains, un amortissement
technico-économique et tenant compte de la valeur résiduelle
de la forét. Cette variante comporte également la valeur du
capital la plus élevée. Dans les autres variantes le classe-
ment selon le taux de rentabilité interne différe quelque peu
de celui selon la valeur du capital. Le résultat le moins fa-
vorable correspond & une période de calcul de 20 ans, avec
des coflits d'experts pleins, des amortiSSements selon le bilan
et sans tenir compte de la valeur résiduelle de la forét. Mais
méme dans ce cas, le taux de rentabilité interne se monte en-
core & un peu plus de 8 %, ce qui signifie que la valeur du
capital est encore positive si l'on utilise un taux d'intéret
de calcul de 8 %. Avec ce taux d'intérét, la valeur actuelle
des colits supplémentaires pour les experts allemands, par
rapport & l'alternative supposée de la réalisation du projet'
uniquement par des spécialistes africains, s'éléve & 1 mil-
liard de F CFA, la valeur actuelle des peuplements en fin de
période de calcul est respectivement de 2,3 milliards de

F CFA (20 ans) et de 1,1 milliards de F CFA (30 ans).

Une période de calcul de 10 ans, se basant sur la durée d'amor-
tissement des machines principales, peut &tre considérée comme
appropriée pour évaluer la rentabilité d'une scierie 3 con-
struire. Il faut toutefois que la scierie puisse ‘&tre consi-
dérée séparément. C'est généralement le cas lorsque 1'appro-
visionnement en grumes peut se faire selon les principes de
1'économie de marché. Mais pour ce projet intégré comportant
les composantes économie forestiére et du bois, cette période
de calcul est cependant trop courte. Dans la variante du cal-
cul des investissements avec les coilits les plus élevés, on
obtient un taux de rentabilité interne de l'ordre de 1 % pour
une période de calcul de 10 ans aprés la fin de la phase de
démarrage. Mais le taux d'intérét effectif croit rapidement

pour des périodes de calcul plus longues. A cause de la
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structure des dges des plantations de teck de ce projet, il
est indiqué d'utiliser des périodes de calcul de 20 ou 30

ans 'pour le calcul des investissements.

5.3.2 Sensibilité du calcul des investissements et

évaluation des risques

Pour permettre 1l'évaluation de la sensibilité lors de change-
ment dans les recettes et dans les dépenses par rapport aux
hypothésés de base, les variantes de base avec amortissements
suivant le bilan ont été calculées & partir de 1986 dans le
cas d'un prix du bois inférieur de 10 % et dans le cas de dé-
penses augmentées de 10 %. Dans les deux cas, il y a égale-
ment eu une diminution forfaitaire de la valeur résiduelle

de la forét de 10 %. Les résultats de ces calculs sont pré-
sentés au tab. 35. Le taux de rentabilité interne des vari-
antes considérées se réduit a des valeurs entre 4,8 et

12,2 %.

Une diminution du niveau réel des prix est cependant peu pro-
bable, car les prix considérés pour le calcul des investisse-
ments se basent sur les recettes obtenues début 1985 pour les
différentes catégories de sciages. Il est nettement plus pro-
bable que les prix augmentent a long terme. C'est pour cette

raison que 1'étude de la Banque Mondiale du 25.4.1984 pour

le projet de boisements én teck (Rapport no. 4687-BEN) se

base sur des recettes pour le bois nettement plus élevées.

Etant donné les besoins en sciages en R.P. du Bénin et la
qualité croissante des produits lors du sciage de grumes
plus grosses, ce qui améliore les possibilités d'exporta-
tion, il est fort peu probable que les futures augmentations
des colits soient relativement plus élevées que l'augmenta-
tion des prix du bois. Mais si les recettes annuelles des

sciages et les dépenses annuelles augmentent d'un méme pour-
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Tab. 35: Sensibilité du calcul des investissements

(pour des amortissements suivant le bilan de

1'0.N.A.B.}

Période de calcul 20 ans 30 ans
Experts Exp. Exp. Exp. Exp.
afric. allem., afric. allem.
Recettes inférieures
de 10 %
- sans résidu forét
taux de rent. int. % 7,41 4,79 9,08 6,94
valeur capital
millions F CFA -183 -1183 463 -537
~- avec résidu forét
taux de rent. int. % 11,67 9,50 10,50 8,63
valeur capital
millions F CFA 1902 902 1429 429
Dépenses supérieures
de 10 %
- sans résidu forét
taux de rent. int. % 8,42 5,69 9,95 7,70
valeur capital
millions F CFA 137 -897 8§72 -162
- avec résidu forét
taux de rent. int. & 12,21 9,93 11,14 9,15
valeur capital
millions F CFA 2222 1188 1838 804

Valeur du capital calculée pour l'année de référence 1985

avec un taux d'intérét de 8 %.
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centage, ceci améliorera les résultats du calcul des inves-
tissements, car il y a un excédent de recettes. La liquidité
du projet s'améliorera de la méme fagon dans le cas d'un
taux d'inflation augmentant les recettes et les dépenses du
méme pourcentage. Des données permettant de justifier dif-
férentes prévisions d'augmentation des prix et des cofits ne

sont pas disponibles.

Une exploitation forestiére est généralement considérée

comme une entreprise & risques relativement réduits. La
sécurité du capital investi se remarque également aux
prétentions d'intéréts relativement faibles de la part du

propriétaire forestier.

Bien que le teck ne soit pas une essence autochtoné, on peut
estimer, gréce a l'expérience actuelle, que des catastrophes
causant des destructions sur de grandes surfaces sont peu
probables. Il existe cependant un certain risque d'incendie
dans les plantations de teck. Il faut minimiser ce risque

par des mesures forestiéres appropriées.

Les pertes pour vol, aussi bien en forét qu'a la scierie et

aux points de vente, peuvent &tre limitées en engageant des
gardiens. Les coilits calculés des risques sont remplacés par
des dépenses effectives, comme dans le cas de la protection
forestigre. Ainsi, le poste des cofits de vente contient

également les dépenses pour les gardiens correspondants. ;

Des déductions (pour pertes de récolte et de débardage) ont
été effectuées sur les volumes a exploiter. Des "erreurs de
. mesure" qui se sont produites, ont montré que la aussi des
pertes peuvent survenir, surtout pendant la phase de

démarrage.

Dans l'ensemble, on peut considérer que les risques micro- |
économiques peuvent &tre maftrisds. Il a été tenté de
compenser ces risques par l'imputation de cofits appropriés

dans le calcul des investissements. C'est pourquoi il a été
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considéré que les risques ne changeront pas, aprés le départ
des experts allemands et que les soins culturaux nécessai-
res, ainsi que toutes les mesures de protection forestiére,

seront exécutés suivant la planification.

5.3.3 Investissements réalisés et prévus

Les variantes du calcul des investissements présentées
jusqu'ici se basent sur le fait que les investissements pré-
vus pour 1986 et 1987 seront réalisés. L'investissement de-
mandé, portant sur la construction de cing habitations pour
le personnel, constitue un cas particulier. Les avantages
que tire le projet de la construction de ces logements ne
peuvent pas &tre pris en considération de fagon adéquate
dans le calcul des investissements. Cette décision doit se
faire sur la base de critéres sociaux et de gestion. Vu la
faible part de cette dépense dans le volume total des inves-
tissements, il ne parait toutefois pas opportun d'exclure ce
poste du calcul des investissements. Cette dépense est con-
tenue dans les variantes de base. En 1'éliminant des cal-
culs, on ne modifierait le taux de rentabilité interne
gu'aprés la virgule. La construction des habitations n'est
cependant pas reprise dans 1'évaluation des effets micro-
dconomiques des investissements prévus pour l'augmentation

de la capacité,.

Comme signalé précédemment, une petite partie des investisse-
ments prévus dans le domaine de la scierie et des moyens de
transport n'a pas d'effet net sur la capacité de production.
La capacité de sciage désirée de 27.000 m® en grumes peut en
effet &tre obtenue sans ces investissements, én modifiant le
programme de production. Le calcul des investissements inclut
cependant aussi ces extensions prévues et se base donc sur

le programme de production désiré.




rar DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

Tab. 36: Calcul des investissements pour les installations

présentes en 1985

Années Recettes Dépenses d'exploi~ Plantations
tation variables

1.000 F CFA
1986 —~ 1992 842,936 354.772 -
1993 - 2002 1.070.749 340.650 54,995
2003 -~ 2014 1.255,575 338.170 87.076 |
Période de calcul 20 ans 30 ans
Experts exp. exp. exp. exp.

africains allemands africains allemands

sans résidu forét

~ taux de rent. int. % 9,29 6,08 10,63 7,95
valeur capital
millions F CFA 359 -644Q 979 =21
avec résidu forét
- taux de rent. int. % 13,46 10,90 11,96 9,66
valeur capital
millions F CFA 2677 167 2052 1053

La valeur du capital est calculée pour 1l'année de référence
1985 avec un taux 4'intérét de 8 %.

A partir du relevé de la situation lors de la visite et
d'aprés les renseignements de la direction du projet, la
capacité de production des équipements actuels de la scierie
et des engins pour le débardage et le transport du bois est
estimée & 20.000 m®. Le goulot d'étranglement qui ne permet
pas d'atteindre la capacité de sciage prévue de 27.000 m® par
an, n'existe pas du c6té des scies & ruban. Comme expliqué en
détail au chapitre 4, cette capacité ne peut toutefois pas

encore étre utilisée entiérement étant, donné 1'équipement
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actuel des activités en amont pour lequelles des investisse-
ments supplémentaires sont prévus.

Le calcul des investissements pour les installations présen-
tes en 1985 (tab. 36) correspond & la variante de base avec
des amortissements suivant le bilan, mais se base sur le
sciage de 20.000 m*® de grumes par an. Les données modifiédes
sont indiquées dans le tableau, a partir de 1986. La valeur
résiduelle de la forét a été fixée a 10 milliards de F CFA
comme pour les variantes de base. Cette hypothése est assez
problématique, car le calcul de la valeur des peuplements

se base sur le fait que ceux-ci subissent des éclaircies
d'aprés les nécessités sylvicoles. Mais ceci n'est plus
possible lorsque la scierie n'utilise plus que 20.000 m® de
grumes. On ne peut pas estimer que le matériel sur pied, pro-
bablement plus important dans ce cas, puisse compenser les
pertes en qualité a cause des soins culturaux insuffisants.

Pour 1986 et 1987, les investissements suivants ont été de-
mandés par la direction du projet et repris dans le calcul

des investissements pour l'augmentation du capital:

année investissement durée
d'amortissement secteur
1.000 F CFA années
1986 156.825 5 transport
1986 42,075 ‘ 10 scierie
1987 45.900 20 entrepbt
1987 336.600 10 scierie
1987 24.863 5 transport

Pour le calcul des investissements servant a analyser les
investissements prévus, on se base sur le fait que ces
derniers permettent une augmentation de la capacité de
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Tab. 37 Calcul des investissements pour 1l'augmentation de
capacité 1986/87

Données de calcul

Année Recettes Charges Plantations
d'exploitation
variables

1.000 P CFA/an

Capacité + 7.000 m*

1987 163 796 70 954 -
1988 - 1992 286 627 124 170 -
1993 - 2002 353 196 121 498 14 039
2003 - 2014 431 051 118 358 30 476
Capacité + 4.000 m?
1987 - 1992 163 796 70 954 -
1993 - 2002 201 826 69 427 8 022
2003 - 2014 246 315 67 633 17 415

Résultatsrdu calcul des investissements

Période de calcul 20 année 30 année

Capacité + 7.000 m®
taux de rent. int. % 25,06 25,48
valeur capital millions F CFA 741 1019

Capacité + 4.000 m?
taux de rent. int. % 10,13 11,37
valeur capital millions F CFA 79 169

La valeur du capital est calculée pour l'année de référence
1985 avec un taux d'intérét de 8 %.
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5.4 Séparation des composantes économie forestiére et scierie

du projet

L'économie forestiére et celle du bois dépendent 1l'une de
l'autre. Parfois elles sont réunies dans une méme entreprise,
comme pour ce projet, mais sont gérées en grande partie indi-
viduellement. Les rapports d'échanges ont lieu sur le marché
du bois brut sur lequel, sous des conditions d'économie de
marché, le prix du bois est fonction de l'offre et de la

demande.

Dans un pays ol l'économie forestidre et 1'économie du bois
ne sont que peu développées, et ou ces deux secteurs doivent
seulement &tre intensifiés, un tel marché n'existe pas en-
core. Il est guand méme possible de simuler un prix de
marché pour différentes qualités de bois brut. Ceci corres-
pond aux valeurs utilisées pour obtenir le prix du bois sur
pied dans le but d'estimer la valeur des peuplements.

Mais cette démarche ne convient pas pour séparer et analyser
individuellement les composantes économie forestiére et
scierie du projet. Elle se fonde sur 1l'hypothése que face &
une forét normale ayant une production soutenue, se trouve
une scierie complétement équipée pour laquelle il suffit de
faire des réinvestissements réguliers, mais pas de nouveaux
investissements. Le prix du bois sur pied a été fixé de
fagon a ce que l'entrepreneur de la scierie obtienne un
bénéfice annuel d'environ 8 % de la valeur du placement.

On peut estimer que, sous les conditions de concurrence de
1'économie de marché, un pfix du marché du bois brut d'un
ordre de grandeur comparable au prix du bois sur pied obtenu
par calcul a rebours apparaisse. De nouvelles entreprises
pourront ainsi, malgré le cofit de capital élevé pour 1l'in-
vestissement initial, &tre concurrencielles avec ces prix du
marché qui se seront établis pour le bois brut, si toutefois

leurs coflits de production sont relativement moins élevés
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grice é'leurs installations modernes. Dans le cas de ce
projet, il existe déja une forét gqui nécessite la présence
d'une scierie pour l'utilisation optimale de ses produits.
Un entrepreneur ne construit une installation industrielle
pour le travail du bois que s'il peut espérer obtenir un
intérét approprié pour son investissement. Il faut donc se
baser sur cet intéré&t attendu, qui est supposé s'élever a

8 % par an. Dans le modéle de calcul exécuté par la suite,
l'entreprise forestiere livre tout d'abord le bois brut & un
prix qui ne couvre que ses dépenses, . -puis, plus tard au prix
calculé du bois sur pied. L'année dans laquelle le prix du
bois sur pied est considéré pour la premiére fois comme prix
du marché, est déterminde, & partir du moment ol toutes les
dépenses de l'entreprise forestiére sont couvertes, c'est-a-
dire en 2003, de telle fagon que la scierie atteint un taux
de rentabilité interne de 8 % pour la période de calcul.

Sans l'existence de la scierie, l'exploitation forestiére ne
pourrait pas réaliser de bénéfice, car il n'existerait pas

de débouchés pour le bois rond sciable. Dans le modéle établi
pour la séparation des composantes forét et bois, l'exploita-
tion forestidre ne réalise pas non plus d'excédents de recet-
tes durant de nombreuses années. Elle arrive seulement & cou-
vrir toutes les dépenses, mais elle a la possibilité d'exé-
cuter des éclaircies permettant de soigner les peuplements.
De cette fagon, la valeur du patrimoine forestier augmente

et les conditions pour obtenir plus tard les recettes plani-

fides, sont créées (tab. 38).

La séparation des composantes exploitation forestiére et
scierie de la maniére proposée apporte les résultats pré-
sentés dans le tab. 39 pour la variante de base avec une
période de calcul de 30 ans, colits d'experts pleins et

amortissements suivant le bilan.
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Tab. 39: Variante de base avec la séparation de 1l'exploita-

tion forestiére et de la scierie (période de calcul

de 30 ans, cofits d'experts pleins)

taux de rent. valeur du
Composante interne capital 1985
p =8 %
% millions FCFA
Exploit. forest. et scierie
intégrées
- sans résidu forét 9,7 929
- avec résidu forét 10,8 2.002
Scierie seule 8,2 64
Exploit. forest. seule
- sans résidu fordt - 16,3 865
- avec résidu forét | 18,2 1.938

La scierie atteint le taux de rentabilité interne voulu de

8 % et la composante exploitation forestiére atteint méme
plus du double de 1'intérét demandé. En modifiant quelque

peu l'imputation des excédents de recettes dans les différen-
tes années de la période de calcul, le taux de rentabilité
interne de la composante forestiére peut également é&tre cal-
culé & 3,6 ou 8 %. Dans tous ces cas l'intérét de la compo-
sante de transformation du bois est d'environ 10 % avec cer-
taines fluctuations en fonction de 1'imputation des excédents

de recettes aux différentes annédes.
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5.5 Taux de rentabilité interne de 1'économie forestidre

Une légére modification des hypothéses du modéle de sépara-
tion des composantes suffit pour imputer & la scierie toutes
les dépenses des années 1980 & 1983, lors de la phase de
démarrage du projet, pour autant qu'elles dépassent la part
des recettes venant de la forét. L'économie forestiédre a
dans ce cas un solde des réglement équilibré dés le début,
et pas seulement & partir de 1985, jusqu'a l'année au cours
de laguelle les prix du bois sur pied sont utilisés pour la
premidre fois. Pour les années qui suivent, il y a toujours

un excédent des recettes par rapport aux dépenses.

Cette modification des données rend le taux de rentabilité
interne de l'économie forestiére incalculable. Dans le cas
d'un solde des réglements d'une valeur négative infiniment
petite, le taux de rentabilité interne devient infiniment
grand au cours d'une année de la période de calcul. Si 1'on
considére la plus petite valeur monétaire réelle de 1 F CFA
comme investissement initial, on obtient un taux de renta-
bilité interne de 143 % pour la période de calcul de 1980 i
2014, avec un taux d'intérét de 8 % pour la scierie et si
1'on impute les excédents de réglements & la composante
forestiére. Bien que ce chiffre soit bien défini, il repré-
sente également un résultat absurde. La valeur du peuplement,
qui est de 10 milliards de F CFA & la fin de la période de
calcul, se réduit & moins de 1 F CFA si elle est actualisée

sur 30 ans avec ce taux 4d'intérét,

Cette démonstration met en évidence un aspect du probléme de
l'utilisation du taux de rentabilité interne comme critére
d'évaluation de projets forestiers. En pratique, le domaine
valable d'utilisation du taux de rentabilité interne est
fort limité dans l'économie forestiére, & cause du processus
de production & longue échéance 1ié & la nature. Un reboise-

ment dont les colits s'élévent 4 10 % du prix du bois sur
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pied de la coupe principale, atteint un taux de rentabilité
interne de 4,7 % pour une révolution de 50 ans et de 2,4 %
pour une révolution de 100 ans. Ceci n'est valable qu'a con-
dition que tous les autres cofits soient couverts, au moment
ol ils apparaissent, par le prix du bois sur pied des éclair-
cies.

Dans le cas de foréts a répartition normale des classes
d'ages, qui sont gérées de fagon continue, il existe égale-
ment de telles limites étroites du taux de rentabilité in-
terne. Lorsque le volume sur pied par ha augmente réguliére-
ment, entre le reboisement et la coupe principale, le volume
exploité lors de cette coupe principale représente 4 % du
bois sur pied de la forét pour une révolution de 50 ans et

2 % pour une révolution de 100 ans. Le rapport entre le
volume du bois sur pied, composante la plus importante du _
capital de l'entreprise forestiére, et l'accroisement annuel
en volume, base de la rentabilité interne du capital, est
étroit et limite le taux possible de rentabilité interne.

Ces relation sont expliquées & l'aide de l'exemple de la
table de production utilisée pour évaluer les peuplements en
fin de période de calcul (tab. 29) et des données servant A
évaluer la forét. Dans les séries normales des plantations
de teck présentes en R.P. du Bénin, le volume moyen sur pied |
est de 129,2 m®/ha, l'accroissement annuel moyen de 8,5 |
m®/ha, soit 6,6 %, et le volume exploitable en coupe princi-
pale représente 3,4 % du volume de bois sur pied. Les résul-
tats économiques attendus pour ces séries‘normales, dans
lesquelles toutes les classes d'dges sont réparties régu-
liérement, sont présentés dans le tab. 40.
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Pab. 40: Résultats économiques pour la forét normale

Forét normale correspondant & la classe de production moyenne

Plantation de teck en R.P. Bénin, Cl. 6.7

Révolution 50 ans

P CFA

Dépenses: par ha et par an

Plantation et soins aux jeunes 12.800

peuplements

Autres dépenses, administration 6.000

Total des dépenses 18.800
Recettes:

Eclaircies 19.000

Coupe définitive 55.500

Total des recettes 74.500
Excédent de recettes 55.700

Valeur moyenne du peuplement 1.443.000 F CFA/ha

55.700
1.443.000

Taux de rentabilité interne x 100 = 3,9 %

Le taux de rentabilité interne de la série normale correspond
au taux de rentabilité interne du calcul des investissements,
lors du calcul d'un reboisement avec les données correspondan-

tes.
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5.6 Prévision de la liquidité, du compte des pertes et
profits et des bilans

Alors que le calcul des investissements a d &tre exécuté en
prix constants (1985} selon le contrat - c'est le seul moyen
pour une comparaison directe avec d'autres projets - les
calculs prévision nels de la liquidité, du compte des pertes
et profits et des bilans ont di étre réalisés en tenant
compte d'un taux d'inflation adéquat (10 % par an, a partir
de 1985). Les donnéés des différents calculs ne sont donc
exprimées dans la méme valeur monétaire gque pour les régle-

ments de l'année de réfédrence 1985.

Le calcul de la liquidité (tab. 41) et la prévision du compte
des pertes et profits (tab. 42) et des bilans {tab. 43} n'ont
de sens que pour le projet intégré. Ces calculs ne sont pas
réalisables séparément pour les composantes fordt et bois.
Les calculs se basent sur l'exécution des investissements
prévus, les cofits pleins pour les experts allemands et les

amortissements suivant le bilan d'ouverture de 1'0.N.A.B.

Un faible excédent des réglements du projet est prévu pour
la premiere fois en 1985. Les années 1986 et 1987 ont &
nouveau des soldes des réglements négatifs & cause des in-
vestissements supplémentaires prévus. Le compte des pertes
et profits est positif pour les 5 annédes de la prévision. A
cause du calcul en valeurs nominales et & cause du taux
d'inflation considéré, les amortissements ne couvrent pas

les réinvestissements.

La prévision des bilans se base sur lé bilan initial de
1'0.N.A.B. mis & jour & la fin de 1984, pour autant que les
éléments d'actif se rapportent au projet. Les biens d'inves-
tissement en forét n'ont pas €été repris car les modifica-
tions de capital sur des périodes aussi courtes ne peuvent
pas étre convenablement relevées. Ces valeurs d'investisse-

ment sont donc considérés comme constantes.
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Les amortissements des années 1985 & 1989 sont calculés en
valeur nominale, mais correspondent matériellement aux acqui-
sitions prises en considération lors du calcul des inves-
tissements., Les scies & chaine et d'autres petits appareils
repris avec une durée d'amortissement de 3 ans dans le cal-
cul des investissements ont été extraits de ce dernier avec
une valeur comptable nominale de 75 millions de F CFA au
31.12.1984, car ils ne sont pas explicitement indiqués dans
le bilan de 1'0.N.A.B. Les postes du bilan concernant les
valeurs d'exploitation ont été repris sans modifications
pour toutes les années, avec les montants estimés pour fin
1984. Le bilan du projet montre l'état du patrimoine en fin
de 1l'exercice pour chaque année. Mais il n'indique pas le
mode de financement prévu ni l'utilisation des bénéfices,

ces décisions étant du ressort des représentants du projet.

Le bénéfice constitue la base de calcul pour 1l'impdt sur les
bénéfices industriels et commerciaux qui se monte a 48 % du
bénéfice net pour les sociétés. Etant donné que 1'0.N.A.B.
est une entreprise d'Etat, seul le bénéfice avant implts a
été indiqué. Dans le cas ot les impdts devraient étre payés,
la liquidité de 1'0.N.A.B. serait réduite mais la contribu-

tion au budget de 1'Etat resterait inchangée.




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

154

8/0LE+ 8€69°1 ‘g8zt 9’021 z'LoL L'€SL G‘L0¢E 6861
0/L8G+ §'€0S°1 5’976 9'9¥1L G‘LE9 8'6¢cl 9'¢e 8861
L'€lL- L‘gLz-1L 8'1¢€6°1 z'egl L‘sis A4 7loGL" 1 L861
s’‘sz - Z'LZ6 L7596 9‘LZL Z’06¢€ Ggigll 7'61€ 9861
LYLS + 0‘19¢L €'€0L 6'971 €'6l€ izt 9%zl G861l
¥ADd SUOTTTTW
s3uswe 1691 sebreus s3Iodxe,p aTqeTIRA 9XTJ
Sop °pPTOS se331909y 2305 $300D UOT3E1TO[dX® SebIvYD SIUSWSSSTIISSAUT spuuy

(G861 @seq)

UCTIIBTIUT,RP % 0L O9A® 6861

~

€ G861 anod SATPTODIT ©1 P 1NOTED :l¥ "gel



DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

155

8/8¢€c+ 8/€69°1 0‘slel 9’02l S’6€E 6°%G8 6861

9’ 1yZ+ S/€0S°t 619" 1 99yl 0’8¢ce €1LLL 8861

0‘v02+ L‘giz-t L‘v#L0" L ARy L'8EZ z'zy9 L8861

6°L6 + Z'LZ6 £’628 9’L2Z1L 0’961 L's0S 2861

L'z + 9/19¢. L'e9L 6'9%1L 0’681 8lLEY G861

Vd0d SUOTTTITW

s93a9d saxadxa,p uotyezto1dxs,p

/S31T30ag4 se33909Yy sobieyo Tej0L $300D S1USWSS S T3 I0OWY sabieyn opuuy

(5861 9SBq) UOTIBTIUT,P % 0L O9A® 6861 ® 9861 Inod s3tryoad 38 sojxad sep o3dwo) :gp “qel

~



DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

8‘ya8L 8’988l L‘zZ0ZZ €£'¥8ZL 670911 ¥‘ieel
8'v581L 879881 1'20¢¢ €°¥8¢L 6°09LL ¥‘ieel S@33°p
39 a1doad
Te31dRD
6861 8861 L8611 9861 o861 786! -Frssed

8'yG8l 879881l L‘zZ0ZZ £'¥8El 6°09L1 ¥’'LZZL uellq np TeloL
0’0SE 0‘0SE 0‘0SE 0’0SE 0°0S¢E o.omm
0‘00€ 0700€ 0‘00¢ 0‘00E 0°'00€ 0°00¢ anbueq je assTRD
0‘6t  0'sl  0SL 051 0‘SL 0%l 9TUTI-TWoS
. 32 2a9Tmead SI2TIeN
0‘'6E 0’'SE 0'6€f 0°GE 0’GE 0°GE  SUOTIBTTRISUT ‘IoTISIEH
UOTIe1TOTdXS, P SINSTRA
8'70GL 8/9£SL 1°2S81 £'¥E6 6°0L8 ¥’LLS .
7'9%S 6°059 LY1LL 2'29f L'29¢ FGpf SSUTUORW SOI3NE 39 SOTOS
ZL69 V'609 E£‘68L V'ESf LYELZ SULEbE jzodsuexy sp sutbug
0‘66 ¥'Z0L 8'S0L T'60L 6°sZ 89z SUOTIEITqeH
T'Z9L L'¥LL 6°G8L S'6El 978%1 L1LS1 uoTITITOTAX®,p S3USWEIRd
sofToI0dI0D SUOTIESTTTJOumiI
6861 886l L86L 9861 c861 F86l 3130V

156

$861 seide SJUSWSSSTISDAUT ST Inod UOTIRTIUL,P § (] O9A® ‘[RUTWOU Vi) 4 oPp SUOTTITH US

3gIoz Teardeo ST sues ‘opuue onbeuo inod 7| °|f ne ‘6861 ' G861 °P JoLoad o] anod UE[Tq NP [e30L :f% “qel



- 157 ~

6. Prise en considération d'effets non directement

monétarisables

6.1 Approvisionnement du pays en matiéres premiéres

6.1.1 Bois et produits du bois

Le projet contribue a l'approvisionnement continu en bois de
1'économie du pays. Environ 14.500 m® de sciages sont pro-
duits & partir de 32.000 m® de grumes .{27.000 m® aprés tron-
gonnage)., Cela diminue non seulement 1; dépendance face aux
importations, mais cela permet aussi de remplacer les bhois
précieux devenus rares dans les foréts naturelles, et.par
conséquent de protéger ces derniéres. Les foréts naturelles
sont surtout moins sollicitées parce gu'annuellement environ
33.000 m® de bois de feu n'y sont plus prélevés. La forét
naturelle n'est, dans de nombreux cas, plus i méme de rem—
plir ses fonctions de production, & cause de l'utilisation
agricole, du surpdturage et de la surexploitation. La popu-
lation met sans cesse le feu aux foréts, non seulement pour
se procurer des terres de culture et de pAture, mais aussi
pour obtenir des arbres morts qui peuvent étre exploités
gratuitement comme bois de feu. L'importance de la réduction
des prélévements dans les foréts naturelles, entralnée par
1l'introduction de bois de feu provenant des plantations de
teck, peut &tre quantifide, soit par les cofits d'un reboise-
ment correspondant destiné A produire du bois de feu, soit

par 1l'économie d'autres sources d'énergie.

Pour produire 33.000 m® de bois de feu il faudrait, pour un
accroissement moyen de 8 m® par an et par ha, 4.125 ha de
plantations. Celles-¢i produiraient en 30 ans, pour une
rotation de 10 ans et quatre rotations de 5 ans,

8 x 30 x 4.125 = 990.000 m?®, soit 33.000 m?® par an., Il
faudrait pour cela effectuer les investissements suivants

par ha pour une période de 30 ans:
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Boisement avec réseau routier et entretien 825.000 ¥» CFA
Colits de protection apréds exploitation 900.000 F CFA
Total 1.725.000 F CFa

Cela fait 57.500 F CFA/ha et par an, soit pour 4.125 ha
environ 237 millions de ¥ CFA. Comme il s'agit de protéger
la forét naturelle contre_l'exploitation de bois de feu,
ces colits de compensation peuvent &tre considérés comme une

estimation de la valeur de cet effet.

Etant donné la signification économigue du bois de feu, on
peut estimer que d'autres sources d'énergie sont ainsi éco-
nomisées. Un baril (159 1) de pétrole brut cofite 27 US § en
R.P. du Bénin. Si l'on y ajoute 20 % de coiits de transforma-
tion, de transport et de distribution, on arrive a 32,4 US §,
soit 14.870 F CFA. Pour une masse volumique de 0,8 kg/l, 159
1 éguivalent & 127,2 kg. Le prix par kg s'éléve donc a 117 F
CFA. Le pouvoir calorifique par kg étant de 10.000 kcal, le
colit pour un million de kcal est de 11.700 F CFA. Le bois
sec a un pouvoir calorifique d'environ 4.000 kcal/kg, ce qui
fait, pour 825 kg/m®, environ 3,3 millions de kcal/m®. Pour
un prix du bois de feu de 7.500 F CFA/m’® on obtient un prix
d'a peu prés 2.270 F CFA pour un million de kecal.

La quantité annuelle de 33.000 m® de bois de feu, valant
247,5 millions de F CFA, correspond & 108,9 milliards de
kcal. Cette énergie colite 1.274 millions de F CFA si 1l'on
utilise le pétrole. L'économie dfie & la consommation de bois
s'éléve donc & 1.274 - 247,5 = 1.026,5 millions de F CFA.

Alors que l'investissement annuel moyen, nécessaire pour les
plantations de bois de feu requises (237 millions de F CFA},

correspond plus ou moins au prix du bois extrait des foréts
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de teck du projet (247,5 millions de F CFA), les économies
réalisées par rapport & l'utilisation du pétrole {1.026,5
millions de F CFA) se montent au quadruple de ce prix.

6.1.2 Autres produits de la forét

Dans certaines régions boisées, les autres produits de la

fordt peuvent prendre plus d'importance que le bois. Ce

n'est pas le cas pour les plantations de teck en R.P. du
Bénin, qui sont gérées dans le but d'améliorer 1l'approvi-
sionnement soutenu en bois de la population et de 1'économie.
Mais ici aussi il existe des produits accessoires qui sont
prélevés sans paiement par la population, comme par exemple

les feuilles de teck qui sont utilisées pour l'emballage et

pour la conservation des aliments (pAte de maiIs). Il n'y a
pas de données sur l'ampleur de cette utilisation. Le mon-
tant imputé pourrait &tre estimé a partir des emballages et

des produits de conservation ainsi économisés., ;

Pour d'autres produits, comme la résine, la térébenthine,
les huiles, les écorces, le tanin, le liége, les rameaux
d'ornement, la valeur du marché peut &tre constatée, ainsi
que les moyens mis en oeuvre pour leur récolte. Dans plu-

sieurs pays africains, la récolte de gomme arabique joue

un rdle important. Lorsque les précipitations sont élevées,
Acacia senegal produit 500 g de gomme par arbre. Le prix au
kg est de 300 & 600 F CFA. Les arbres fournissent de plus
une importante base alimentaire pour les animaux domestiques

grice & leurs branchages et leurs fruits (gousses).

La forét a une grande importance comme paturage ou pour les
cultures intercallaires dans de nombreux pays en voie de

développement. Lors de l'évaluation de systémes d'exploita-
tion sylvo-pastoraux ou agro-forestiers, seule une analyse

intégrée aboutit & des résultats significatifs; une analyse
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pour laguelle la conservation de la fertilité des sols par
une couverture arborée, quelles que soient les essences,
prend la méme importance que la production de l'exploita-

tion forestiére et agricole.

Le projet forestier de coopération entre la R.F. d'Allemagﬁe
et le Sénégal, dont le but initial fut d'effectuer des reboi-
sements pour rétablir l'équilibre écologique perturbé aux
alentours des points d'eau, a montré a quel point il est
nécessaire de ne pas seulement définir comme but des mesures
isoldes. Le but actuel du projet est d'arréter la destruction
rapide des ressources naturelles, de contribuer a4 assurer et
34 améliorer la base d'existence des populations et & rétablir

1'équilibre écologique de la région.

On peut constater les résultats des différents systémes
d'utilisation des terres, ainsi que la mise en oeuvre de
moyens de production en relation avec les activités néces-
saires. Le rétablissement de 1l'équilibre écologique et
1'amélioration de la fertilité des sols, qui y est liée,
ne peuvent &tre évalués qu'a l'aide de calculs comparatifs

(voir également au chapitre 6.3).

Les autres produits alimentaires ou pharmacentiques prove-
nant de la foré&t, ne peuvent &tre évalués qu'aprés avoir
&tabli la répartition fort compliquée des quantités et a
partir des prix du marché ou des colits des produits de
substitution. Ceci est valable pour les baies, les champig-
nons, les noix, les herbes et plantes médicinales ainsi gque
pour les sirops et le miel. Pour la chasse (et la péche), il
peut y avoir différentes évaluations de l'exploitation. La
chasse est actuellement fermée en R.P. du Bénin et par consé-
quent seules les possibilités d'évaluation seront envisagées
ici. Dans le compte d'exploitation, les permis de chasse,
les indemnités de tir et les redevances des guides consti-
tuent des recettes ou le cas échéant, des rentrées de devi-

ses, si l'administration forestiére d'Etat n'organise pas
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la chasse en régie. La venaison, les fourrures et les
trophdes appartiennent en régle générale au chasseur. Ces
produits peuvent &tre repris avec leur valeur du marché dans

1'analyse macro-économigque.

Finalement, 1l'extraction de sable, de pierres, de gravier et
de terre peut également avoir une certaine importance comme
production accessoire. Ces exploitations entrent dans le
compte d'exploitation avec leurs recettes nettes. L'extrac-
tion de ressources minérales peut avoir temporairement une
influence négative sur l'aspect du paysage et sur 1l'économie
de 1'eau, mais cela peut &tre réparé plus tard par des

mesures d'aménagement.

6.2 Réalisations induites par 1l'approvisionnement en

matiéres premiéres

6.2.1 Création d'emplois

La valeur ajoutde créée dans les entreprises forestiéres et
du bois, qui alimentent le budget de 1'Etat sous forme de
bénéfices ou d'impdts, est reprise dans le compte d'exploita-
tion. Les salaires versés sont également repris dans ce cal-
cul sous la forme de charges. L'importance économique de la
mise & disposition d'emplois n'est pas prise en considéra-
tion. Cet effet est cependant fort important, dans un pays

ol le taux de chémage est de 40 %.

Pour l'Unité Saclo, l'effectif du personnel exprimé en hom-
mes/mois (HM) s'élevait en mars 1985 & 536 HM. 155 HM revien=
nent & l'exploitation forestiére, 185 & la scierie, 45 a
l'atelier, 142 au service commercial et 9 au bureau a Coto-
nou. Bien que l'effectif ne soit pas constant, la moyenne
annuelle devrait se maintenir dans cet ordre de grandeur &
partir de 1985. Le revenu total du personnel s'éléve a 54

millions de F CFA par an si l'on se base sur le salaire

journalier minimal de 420 F CFA. Le salaire journalier moyen
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est actuellement de 880 F CFA sans charges salariales anne-
xes. En calculant & partir du nombre d'homme/mois indiqués
on obtient une masse salariale de 113,2 millions de F CFA
par an. Si l'on ajoute & cela les charges salariales annexes
de 42,3 % reprises dans le compte d'exploitation & partir de
1985, on arrive & 161 millions de F CFA. L'effet positif de
la création d'emplois et de revenus peut &tre chiffré par la
différence entre cette somme de 161 millions de F CFA et les
salaires minimaux s'élevant a 54 millions de F CFA; il
s'agit de 107 millions de F CFA. Le salaire minimal repré-
sente 48 % des salaires payés et 33,5 % des salaires avec

les charges annexes.

D'aprés le compte des dépenses, le coilit du personnel représen-
tait 41 % en 1984. En y ajoutant les 42,3 % de charges sala-
riales annexes, on obtient 50 % des charges d'exploitation
courantes. Pour estimer l'effet économique positif de 1la
création d'emplois et de revenus, on peut considérer gue la
part des colts de personnel est de 50 % et que les salaires
minimaux se montent & 33,5 % de ces cofits. Pour les années
1981 & 1984 on peut déduire du compte d'exploitation des dif-
férentes années les montants suivants comme effet positif 4l
a l'emploi et aux revenus: env. 4 millions de F CFA pour
1981, env. 17 millions de F CFA pour 1982, env. 38 millions
de F CFA pour 1983 et env., 50 millions de F CFA pour 1984.

Un autre effet positif de la création d'emplois dans 1'éco-
nomie forestiere et du bois est la diminution de 1l'exode
rural et le fait de promouvoir le but politique général du
développement des espaces ruraux. Le travail forestier con-
vient particuliérement bien pour fournir un revenu supplémen-

taire aux agriculteurs.
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6.2.2 Effets macro~économiques

Les effets macro-économiques de l'entreprise forestildre et
de la scierie portent encore plus loin. La disponibilité de
bois brut et de produits du bois favorise la création 4'emp-
lois dans l'artisanat et l'industrie. Ceci contribue & 1'amé-
lioration de la situation économique générale par une valeur
ajoutée, par la participation au budget de 1'Etat sous forme
de versement d'impdts ou de bénéfices et par 1'économie ou

1'obtention de devises.

De plus, l'économie forestiére et du bois et les métiers dé-
pendant du bois utilisent eux-mémes des produits et des ser-
vices, et ils créent donc indirectement des emplois et parti-

cipent & l'augmentation du produit intérieur brut.

Les effets mentionnés ci-dessus ne sont pas quantifiables,
mais ils ne doivent pas étre négligés lors de 1l'évaluation

macro-économique.

Les conséquences du projet sur la balance des paiements du
pays se manifestent par un allégement d4{i aux exportations de
sciages de teck et aux moindres importations de bois. Par
contre, la balance des paiements est influencée négativement
par les moyens apportés de l'extérieur pour le projet (cofits
d'experts, investissements et moyens de production).

6.2.3 Amélioration des infrastructures

Le projet contribue beaucoup a l'amélioration de l1l'infrastruc-
ture du pays. Des routes d'accés_construites pour désenclaver
les trois districts forestiers de Toffo, Djigbé et Agrimey
ont permis de raccorder de nombreux villages & la Route Natio-
nale 7. De cette fagon, les 10 km de la route hors for&t entre
Toffo et la R.N. 7 permettent de raccorder & cette derniére
la localité "village de Culture" qui compte 3.000 habitants
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et 400 foyers. Les 8 km de S&houé jusqu'ad l'entrée de la
for8t de Djighé désenclavent la partie ouest de la vallée de
1'0uémé oll se trouvent de nombreux villages avec une popula-
tion totale d'environ 5.000 habitants et relient ces locali-
téds 4 la R.N. 7. 7 km dans le district de Toffo et 3 km dans
le district de Djigbé passent dans la forét et ont également
un effet d'amélioration de l'infrastructure. La piste est-
ouest qui traverse entiérement la forét, dans le district
d'Agrimey (2,3 km), relie le village de Déhoué, situé a
1'est de la forét, & la R.N.7.

ILes colits des routes hors des districts (18 km) s'élevent a
plus de 62 millions de F CFA. Les trajets économisés et la
fréquence d'utilisation n'ont pas été recensés. Les effets
d'amélioration de l'infrastructure par l'ouverture des
districts forestiers ne peuvent donc pas &tre évalués sous
1'angle des services rendus ou des économies de cofiits macro-

économiques.

Lorsque l'on se référe en premier lieu aux résultats du cal-
cul des investissements, lors des décisions concernant la
réalisation d'un projet, il ne faut pas perdre de vue que ce
calcul ne comprend que les effets quantifiables. En effet,
les services rendus par une meilleure accessibilité de 1l'es-
pace rural dépassent de loin la possibilité de transport de
bois brut de la forét vers le lieu de transformation. Qutre
l'utilisation des chemins par les travailleurs forestiers,
pour parvenir plus rapidement au lieu de travail, des cofts
dconomiques sont épargnés grice a la meilleure accessibi-
1ité, & la création de voies de communication locales et &
des voies de raccordement aux routes principales plus cour-

tas et carrossables.
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conséquence la création et la conservation de réserves natu-
relles, de foréts classées, de réserves de faune, de réser-
ves paysagéres, de parcs naturels et nationaux. Les effets
en rapport avec ceci sont de nature tellement différente
qu'ils doivent &tre décrits et recensés séparément pour
chaque cas.

6.4 Effets non mondétarisables dans le processus de décision

Le calcul des‘invéstissements constitue avec ses résultats
une base de décision importante lors du choix entre différen-
tes possibilités d'investir. Ce calcul doit cependant &tre
complété par les effets non ou non directement monétarisables
(tangibles et intangibles). Pour cela, on peut utiliser une
estimation des effets, dans le cadre d'une analyse de la ren-
tabilité des colits, pour laquelle les personnes ayant le pou-
voir de décision {ou groupe d'experts par le brainstorming

ou la méthode Delphi) pondérent les différents buts selon
leur importance. La mesure dans lagquelle chacune des
alternatives atteint les buts est chiffrée'par un degré
d'accomplissement relevé dans une échelle ordinale. A partir
de la pondération et du degré d'accomplissement on obtient
les valeurs partielles des effets, qui, additionnées, ménent
a4 la valeur totale pour l'alternative considérée, laquelle

peut alors &tre classée par rapport aux autres.

Ces artifices de décision seront surtout utilisés pour effec-
tuer un choix optimal entre plusieurs alternatives. Mais ils
peuvent également servir aprés la prise de décision pour dé-
duire les valeurs relatives d'effets non monétarisables. Le
point de départ le plus important est la description verbale
de ces effets. Les décideurs (groupe d'experts) doivent alors
effectuer une pondération de tous les services et effets, y
compris ceux qui sont monétarisables. Les valeurs relatives

des effets non monétarisables peuvent &tre déduites a partir

du poids donné aux effets monétarisables (p.ex. pondération
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80 sur 100 points avec un effet monétaire de 1.000 unités de
*

compte )). Lorsque l'importance des effets non chiffrables

peut 8tre exprimée par un poids de 20, leur valeur relative

s'éldve alors dans cet exemple & 250 unités de compte.

pour appliquer cette méthode au projet béninois, il faudrait
qu'un comité compétent détermine la pondération correspondant

aux décisions & prendre sur base des effets & considérer.

*
) 1 point correspond donc a 1.000/80 = 12,50 unités compte.
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7. Evaluation du projet en tenant compte des effets macro—~

économiques et des effets non monétarisables

Tes plantations de teck créées au cours des trois derniéres
décennies en R.P. du Bénin et actuellement agées en moyenne
de 20 ans, peuvent &tre considérées comme des reboisements
réussis. Les soins culturaux ont toutefois été nettement
insuffisants. Le risque d'un effondrement des peuplements
ne peut &tre écarté gqu'en exécutant les éclaircies néces-
saires sans retard et selon la planification. C'est égale-
ment le seul moyen de sélectionner les arbres bien formés

qui doivent constituer les futurs peuplements exploitables.

Des éclaircies ne peuvent &tre réalisées au prix colitant ou
avec bénéfice que lorsqu'il existe une industrie de transfor-
mation performante pour utiliser les grumes exploitées.

Etant donné les quantités et les qualités de bois exploitées
en éclaircie au cours des prochaines années, la seule entre-
prise de transformation possible est une scierie capable de
découper rationnellement des grumes de faible diamétre. La
décision de construire la scierie avec la configuration des
machines choisie répondait aux nécessités créées par la

production de bois brut.

La capacité actuelle de la scierie correspond & longque éché-
ance au volume a exploiter d'aprés le plan d'aménagement.
Des goulots d'étranglement qui ne permettent pas une pleine
utilisation de cette capacité existent cependant dans le
transport du bois brut et des produits et dans le parc a
grumes, lors de la préparation des grumes au sciage par éli-
mination des impuretés minérales (écorgage) et par trongon-
nage de la base. Des investissements supplémentaires sont
donc prévus pour 1986 et 1987 dans le but d'augmenter la
capacité de sciage A4 27.000 m® en grumes aprés trongonnage.
Un examen séparé de ces investissements supplémentaires,

pour lesquels un calcul des investissements séparé a été
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toujours été entretenues. Aujourd'hui elles sont exploitées,
et en méme temps de nouvelles plantations sont réalisées qui
ne seront exploitables que dans 200 ou 300 ans. Il est évi~
dent que les problémes notoires et l'insécurité du calcul
dynamique des investissements prennent des proportions
démesurées lors du calcul pour des périodes de plusieurs

siécles.

Les propriétaires forestiers d'Allemagne Fédérale acceptent
la faible rentabilité de leur capital investi lorsqu'ils
gérent leur patrimoine. Il font cela consciemment et sans
ignorer les critéres de rentabilité économigue ni par manque
d'opportunités d'investissements alternatifs plus rentables.
Des propriétaires forestiers privés ou publics, qui déploient
des activités d'entrepreneurs dans différentes branches et
qui prennent réguliérement des crédits sur le marché des
capitaux, et dont les mandataires sont parfaitement con-
scients du faible intérét produit par les capitaux investis
dans l'économie forestiére, gérent leurs foréts malgré la
faible rentabilité. Méme sans rendement net, les investis-
sements dans 1'économie forestiére ont un sens pour 1'Etat,
car la condition essentielle de l'utilisation économique des

moyens publics est remplie.

Bien qu'il existe des critéres d'évaluation pour quantifier
les effets non directement monétarisables de 1'économie
forestiére, dont les principes ont été présentés au chapitre
précédent, ils ne suffisent toutefois pas & représenter et a
recenser tous les produits et services de la foré&t. Dans le
cadre de la coopération économique, des projets forestiers
devraient &tre acceptés et réalisés, méme lorsque l'intérét
obtenu pour les investissements est nettement inférieur a la
rentabilité calculée de projets concurrents, car méme en
Allemagne, ce critére n'est pas décisif pour gérer une

forét, que ce soit par une entreprise privée ou publique.
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Le présent projet soumis a 1l'évaluation n'est pas typique
pour les investissements forestiers. Il s'agit dans ce cas-
ci de gérer des plantations de teck réalisées dans le passé.
Ceci permet d'obtenir a court terme des recettes et des ex-
cédents de paiement. On a de ce fait une rentabilité relati-
vement élevée du capital investi dans le Projet. Le calcui

de la liquidité présente déja en 1985 et & partir de 1988

des excédents de paiement (tab. 44).

Comme signalé au chapitre 5.5, le taux de rentabilité in-
terne d'entreprises forestiéres gérées de fagon continue ne
peut dépasser 3 % pour des révolutions longues et 4 % pour
des temps de production plus courts, & cause de l'identité
des moyens de production avec les produits. Des taux d'inté-
rét effectifs nettement plus élevés ne sont pas typigque pour
1'économie forestiére, mais peuvent exister par exemple dans
le cas de cultures intensives sur les surfaces exploitées ou
de productions accessoires intéressantes. Ces situations ne

peuvent cependant pas &tre considérées comme régle générale.

Les conséquences du projet sur la balance des paiements ne
peuvent é&tre estimées qu'en ordre de grandeur. L'effet néga~
tif, sous forme de dépenses de devises, est représenté par
les cofits des experts allemands et les dépenses pour inves-
tissement, en considérant qu'elles concernent uniquement des
fournitures venant de 1'étranger et que des réinvestisse-
ments ne seront pas encore nécessaires jusqu'en 1988, ainsi
que les moyens d'exploitation aussi longtemps qu'ils ne sont
pas couverts par les recettes et doivent donc &tre supportés
du cbté allemand. L'effet positif résulte de la diminution
des importations de sciages qui se sont réduites de 3.000 m*
par an dans le passé (estimation de la FAO) & 1.500 m® en
1984 et 1.000 m® par an en 1985 et 1986. Les importations de
sciages devraient &tre complétement substituées par les pro-
duits de la scierie & partir de 1987. 5 % de la production
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de sciages devraient étre exportés en 1985 et 1986 et en-
suite cette partie pourrait &tre portée a 10 %. Ces expor-
tations apportent des rentrées de devises qui sont favorab-

les & la balance des paiements.

Pour cerner les effets macro-économigues, qui ne sont pas ou
mal représentés par les valeurs monétaires utilisées pour

1'évaluation des colits et des services, on utilise des prix
virtuels*)
sont certes souvent problématiques, mais elles peuvent aussi

lors de l'appréciation de projets. Ces estimations

mettre en évidence des effets essentiels des projets, qui
pourraient &tre décisifs pour la réalisation. Les résultats
de l'analyse micro-économique sont complétés, dans ce qui

suit, par les effets macro-économiques.

La contribution & 1'économie générale provenant du revenu
supplémentaire du travail est évaluée par la partie des
salaires avec charges annexes dépassant le salaire minimum
garanti qui est de 420 F CFA par jour. Les colits macro-éco-
noﬁiques dpargnés par la mise & disposition de 33.000 m® de
bois de feu par le projet sont estimés & partir des dépenses
pour la création et l'entretien d'une plantation de bois de
feu de dimensions appropriées et qui représente l'alternative
la moing onéreuse pour fournir le méme pouvoir calorifique.
Ces deux derniers postes donneront un montant d'environ 450
millions de F CFA par an lorsque la scierie aura atteint sa

pleine capacité de production (tab. 45).

*) FAO (1985), KEfW (1985), SINDEN/WORRELL {(1979), SQUIRE/TAK
(1981) et UN (1972).
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Tab. 45: Evaluation des avantages macro-&conomiques

supplémentaires du proijet

Avantages supplémentaires a partir de:

revenu fourniture de
année du travail bois de feu total

millions de F CFaA

1981 5,5 - 5,5
1982 22,7 - 22,7
1983 41,4 17 58,4
1984 51,5 49 100,5
1985 148,60 160 308,6
1986 152,9 1717 329,9
1987 176,5 211 387,5
1988-1992 194,2 237 431,2
1993-2002 212,6 237 449,6
2003-2014 227,6 237 464,6

Dans une analyse macro-économique des colits/avantages, les
dépenses pour les salaires et les charges salariales acces-
soires utilisées dans le calcul des investissements de
1l'entreprise peuvent &tre diminuées des montants désignés
comme revenus supplémentaires du travail. On utilise donc

ici uniquement le salaire minimum.

La protection des foréts naturelles grice a la fourniture de
bois feu par le projet augmente sous forme d'avantage les
recettes dans le calcul des investissements.

Le taux de rentabilité interne de la variante de base avec
une durée Jjusqu'en 2014, des cofits pleins d'experts et des
amortissements suivant le bilan, augmente, lorsque l'on

tient compte de ces avantages micro-économiques, de 9,7 % a
18,6 %, sans la valeur résiduelle de la forét. La valeur du
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Cadre de référence pour une expertise concernant

1'évaluation de projets dans le domaine de 1'économie

forestiére et du bois

Les effets micro- et macro-économigues, socio-économiques et
écologiques des projets d'économie forestiére et du bois
doivent étre étudiés a partir de 1l'exemple du "Projet pour

le Développement Forestier et du Bois en République Popu-
laire du Bénin". Des effets qui ne sont pas présents dans !
cet exemple, mais qui peuvent exister dans d'autres projets |
doivent également étre présentés. Dans cette présentation,
il faut également développer les possibilités de quantifier
les effets. |

I. Analyse des effets macro—-économiques, socio-économiques

et écologiques

1. Composante forestiére

1.1 Effets tangibles monétarisables

1.1.1 Présentation de tous les effets tangibles monétarisa-
bles avec indication de la structure des prix et des
quantités (base des prix: mi-1984), différenciés en
cofits et recettes intérieurs et en devises. Chaque
type de cofit et d'avantage est & représenter séparé-
ment (avec le moment d'apparition) et & expliquer. Les
prévisions en prix constants et leurs limites de fluc-
tuation doivent 8tre justifides de telle fagon que
l'on puisse réaliser des analyses de sensibilité con-
venables concernant les effets sur la structure des
prix,

1.1.2 Détermination d'une période de calcul convenant &
cette composante du projet et détermination de la i
valeur résiduelle de cette composante. ' i
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1.1.3 Analyse cofits/avantages (taux de rentabilité interne,
valeur du capital) et calcul des colts de production
dynamiques en prix de mi-1984 et avec un taux d'inté-
rét de calcul de 6 et 3 % par an, avec les analyses de
sensibilité.

1.1.4 Influence quantitative sur la balance des paiements du
pays en tenant compte d'un taux d'inflation approprié
(calcul nominal de la liquidité}, avec les analyses de
la sensibilité. o

1.2 Description et explication des effets tangibles non ou
non directement monétarisables et des effets intangibles,
p.ex. la protection contre l'érosion, la conservation
des eaux souterraines, le microclimat et 1'élimination
des déchets.

2. Composante d'utilisation du bois

2.1 Effets tangibles monétarisables

2.1.1 Présentation de tous les effets tangibles monétarisa-
bles avec indication de la structure des prix et des
quantités (base des prix: mi-1984), différenciés en
colits et recettes intérieurs et en devises. Chaque
type de cofit et d'avantage est & représenter séparé-
ment {avec le moment d'apparition) et a expliquer. Les
prévisions en prix constants et leurs limites de fluc-
tuation doivent &tre justifides de telle fagon que
l'on puisse réaliser des analyses de sensibilité con-
venables concernant les effets sur la structure des

prix.

2.1.2 Analyse coflits/avantages (taux de rentabilité interne,
valeur du capital) et calcul des colits de production
dynamiques en prix de mi-1984 et avec un taux d'inté-
rét de calcul de 8 % par an, avec les analyses de
sensibilité.
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II.
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3 Influence gquantitative sur la balance des paiements du
pays en tenant compte d*un taux d'inflation approprié
(calcul nominal de la liquidité), avec les analyses de

la sensibilité.

Description et explication des effets tangibles non ou
non directement monétarisables et des effets intangibles,
p.ex. 1'élimination des déchets et l'influence sur la

répartition des revenus.

Analyse micro—-économique

1.2

1.3

Composante forestiére

Présentation et explication des composantes des coflits et
des recettes dans le domaine de 1l'économie forestiére
avec indication de la structure des prix et des quanti-
tés (base des prix: mi-1984), différenciés en cofits et
recettes intérieurs et en devises. Chaque type de cofit
et de recette est & représenter séparémenf {avec le
moment d'apparition). Les prévisions en prix constants
et leurs limites de fluctuation doivent &tre justifides
de telle fagon que l'on puisse réaliser des analyses de
sensibilité convenables concernant les effets sur la
structure des prix.

.Détermination d'une période de calcul convenant a cette

composante du projet et détermination de la valeur rési-

duelle de cette composante.

Détermination de la rentabilité économique réelle (taux
de rentabilité interne, valeur dulcapital) et des colits
de production dynamiques par m*® de bois rond pour des
taux d'intéréts de calcul de 6 et 3 % par an. Analyse de

la sensibilité.
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1.5

2.2
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Calcul prévisionnel nominal avec analyse de sensibilité
pour le bilan, le compte des pertes et profits et le
cash flow pour les cing prochaines années avec un taux

d'inflation approprié.
Description et explication des effets micro-économiques
gqui ne sont pas présents dans ce projet mais qui peuvent

exister dans d'autres projets du méme genre.

Composante d'utilisation dufbois

Présentation et description des composantes des coits et
des recettes (avec la détermination de la valeur rési-
duelle) dans le domaine de l'utilisation du bois
(scierie, etc.) avec indication de la structure des prix
et des quantités (base des prix: mi-1984), différenciés
en colits et recettes intérieurs et en devises. Chaque
type de cofit et de recette est & représenter séparément
(avec le moment d'apparition). Les prévisions en prix
constants et leurs limites de fluctuation doivent &tre
justifides de telle fagon que l'on puisse réaliser des
analyses de sensibilité convenables concernant les

effets sur la structure des prix.

Détermination de la rentabilité économique réelle (taux
de rentabilité interne, valeur du capital) et des cofiits
de production dynamiques par m® de sciages pour un taux
d'intérét de calcul de 8 % par an. Analyse de la sensi-
bilité.

Calcul prévisionnel pour le bilan, le compte des pertes
et profits et le cash flow pour les cing prochaines
années avec un taux d'inflation approprié.
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III. Description et explication d'effets macro- et micro-

IV.

économiques, socio-économiques et écologigues qui ne
sont pas présents dans ce projet mais qui peuvent exis~
ter dans d'autres projets d'économie forestiére et du
bois.

Elaboration d'outils supplémentaires

Elaboration d'une liste de contrdle universelle pour
relever systématiquement tous les effets dans les pro-
jets concernant le domaine de l'économie forestiére et
du bois.

Elaboration de propositions pour l'évaluation du classe-
ment des effets non monétarisables. Ces propositions
devraient fournir des informations sur la comparaison
avec d'autres effets non monétarisables pour déterminer

le classement de chaque effet.




Annexe 2

" Liste de contrdle pour le cadre général

de  projets d'économie forestiére et du bois
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Econocmie

Type 4'économie

Economie planifiée ou de marché, organisation du marché,
imposition des prix et des quantités, programmes de sub-
ventions, participation & des communautés et des con-
ventions internationales, devise, taux de change, politi-

gue monétaire, évolution monétaire.

Infrastructure

Moyens de communication (routes, chemin de fer, voies
maritimes, ports, aéroports)

Approvisionnement en énergie, écoles et centres de for-
mation, santé publique, organisation politique, districts
administratifs

Production

Produits de premiére nécessité; approvisionnement en pro-
duits alimentaires, excédents/pénurie dans la production
agricole.

Industries et produits industriels

Importations et exportations

Circulation des marchandises et des services, droits de
douane et limitations du commerce extérieur, sorties et

rentrées de devises.

Produit intérieur brut/produit national net

Au total, par habitant
Réel/nominal pour les secteurs économiques, répartition

des revenus

Budget de 1'Etat

Recettes/dépenses par secteurs
Impots et taxes
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Prévision de 1'évolution

Modifications possibles du cadre macro- et socio-écono-
migque ayant une influence sur la planification de

1'économie forestiére et du bois

Economie forestiére du pays

Bases légales

Utilisation des terres (buts de la politique forestiére),
forét et gibier;

Propriété du fonds et de la superficie; statuts légaux
(droits d'usage forestiers, concessions pour l'exploita-

tion et l'utilisation du bois)

Organisation forestiére

Organigrammes pour l'administration forestiére privée et

publique, nombre d'entreprises/employés.

Superficie des types d'utilisation des terres

- Egssences, classes d'dge et de diamétre du matériel sur

Surfaces agricoles, pdturages, foréts d'aprés les clas~-
ses de formations forestieres, foréts naturelles/planta-

tions

Réserves, parcs nationaux.

Potentiel de production et d'exploitation

pied, accroissements, possibilités d'exploitation dans

les peuplements accessibles/inaccessibles.

Exploitation et utilisation du bois

Besoin et utilisation de bois brut par essence & 1'inté-
rieur du pays, grumes, autre bois industriel, bois de
feu (charbon de bois): conditions du marché, prix |
Commerce extérieur du bois brut en fonction des

quantités par catégories et des marchés (pays de

destination, prix fob).
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5.6 Exploitation et utilisation d'autres produits forestiers

Quantités exploitdes
Utilisation dans le pays (conditions du marché, prix)
Quantités exportées (pays de destination, prix fob)

6. Economie du bois

6.1 Structure de l'économie du bois

Nombre d'entreprises/employés
Statut juridique/relations avec 1l'économie forestieére

Capacités de production

6.2 Consommation de matiéres premiéres et production

6.2.1 Travail du bois
Fabrication de sciages, traverses et poteaux, placages
et contre-plaqués, panneaux de fibres et de particules,
laine de bois et panneaux a faible densité.

6.2.2 Transformation du bois
Fabrication de cellulose et de papier
Industrie du meuble et autres industries de fabrication
utilisant le bois
Ebénisterie et autres artisanats utilisant du bois

6.2.3 Autres consommateurs et acquéreurs de bois brut et de
produits du bois: secteur de la construction, chemin
de fer, exploitation miniére, commerce du bois et des
produits du bois.
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Bilans des matiéres premidres en quantités et en valeur

Facteurs de conversion en équivalents bois brut

Bilans du bois

Exploitation Consommation
Importation Exportation
Modification des stocks

Bilans des résidus

Résidus, déchets de bois (utilisation), vieux papiers
(recyclage)

Changements possibles dans le domaine de la production

du sol

- Changement de la structure agricole, des méthodes cultu-
rales, de 1'économie pastorale et de 1l'élevage

Planification de l'utilisation des terres pour améliorer
la satisfaction des besoins

Changements dans les habitudes de consommation de la
matiére premiére bois, substitutions, innovations.
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Annexe 3

Extraits de la table de production
de MAITRE/CTFT pour les peuplements
de teck de Cbte d'Ivoire
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Annexe 4
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Accroissement périodigque courant en mbf/ha/an

Valeurs compensées de la T.P.

Variante 1

Variante 2

.'C.P. C-P-

Période

6,0 6,5 6,7 6,8 7.0 6,0 6,5 6,7 6.8 7,0
i —f=

- 13 10,0 |11,5 '12,0 12,3 (12,9 11,0 [%3,3 |14,2 [14,6 |15,5
8-18 8,8 9,6 9,9 (10,1 [10,4 9,7 (11,1 11,7 11,9 (12,5
13-23 7,2 8,2 8,5 8,7 9,1 7.9 9,4 |10,0 (10,3 |[10,9
18-28 6,5 7.4 7.8 7¢9 8,3 7.2 8,6 9,2 9,4 |10,0
23-33 6,1 7.0 7,3 7.5 7,8 6,7 8,1 8,6 8,9 9,4
28-38 5,9 6,7 7,0 7,2 745 6,5 7.8 8,3 8,5 9,0
33_43 5,7 6'5 6,8 6[9 7’2 6;3 7’5 7'9 8'1 8'6
38-48 5,5 6,3 6,6 6,7 7,0 6,1 7.3 7.7 7,9 8,4
43-50 5,4 6,1 6,4 6,5 6,8 5,9 7.l 7:5 7.7 8,2
48_50 5'3 6'0 6'2 6,3 6’6 5'8 6'9 7'3 7,5 7'9




Peuplement principal pour les milicux

de classes d'dge (mbf/ha)

Valeurs compensées de la T.P.

Variante 1

Variante 2
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C.P. C.P.
8ge .

6.0 |6.5 |6.7 }6.8 [7.0 6.0 |6.5 |6.7 |6.8 [7.0
3 _ N _ _ - - _ - _
8 53 | 68 | 74 | 77 | 83 s8 | 79 | 87 | 92 {100
13 71 | 87 | 93 | 97 ]103 78 {101 |110 {115 |124
18 90 t106 {112 [116 |i22 99 |123 |132 [137 |14s
23 108 [125 }132 135 |[142 119 {145 [155 [160 |170
28 127 |1a5 [1s52 155 162 140 {167 [178 {183 [194
33 145 |164 |171 [175 |182 160 |189 201 |[206 [218
38 164 {183 [190 |194 [201 180|211 223 j229 |241
43 182 |202 {209 [213 221 200 |233 |246 252 |265
48 201 222 |230 [234 |[242 221 {256 [269 |[276 |290
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Parts des groupes de produits en % en fonction

de la Bm et se rapportant aux mcr

bois de bois de perches classes de grumes

feu en feu I II I1I v

forét trongon.

bm (cm)

Hm - - - 15 - 24 25 - 34 35 - 44 45 -
10 80 - 20 - - - -
11 75 1 21 3 - - -
12 70 1 25 4 - - -
13 64 1 30 5 - - -
14 56 2 30 12 - - -
15 48 3 30 19 - - -
16 43 5 23 29 - - -
17 39 7 15 39 - - -
18 39 8 10 43 - - -
19 38 | 9 3 48 2 - -
20 38 9 2 44 7 - -
21 38 9 1 39 13 - -
22 38 9 - 30 21 2 -
23 38 9 - 19 26 8 -
24 38 9 - 13 30 10 -
25 38 9 - 8 32 13 -
26 38 9 - 5 29 19 -
27 38 9 - 2 24 25 2
28 38 9 - - 17 32 4
29 38 9 - - 8 37 8
30 38 9 - - 5 38 10
31 38 9 - - 3 38 12
32 38 9 - - 1 23 29
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Annexe 5

Plan de la scierie de Saclo

S
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Liste des machines de la scierie de Saclo

1)

{les numéros correspondent au plan

No. désignation
1 Chaine d'amenage des grumes
2 Entrée des grumes
3 Station de trongonnage
4 Sortie des billes |
5 Convoyeur vers les compartiments‘de classification %
6 Chaine d'amenage des billes
7 Convoyeur latéral et entrée pour billes ('"ligne gros
bois") '
8 Pupitre de commande
9 Chariot pour la scie de té&te a ruban
10 Scie de téte a ruban
11 Table & rouleaux avec éjecteur pour dosses a dédoubler
12 Table & rouleaux avec éjecteur pour modéles et madriers
(4 droites) et pour découpes latérales a déligner (a
gauche)
13 Convoyeur latéral pour la double déligneuse
14 Convoyeur latéral et entrée pour billes ("ligne petits
bois") g
14a Dispositif d'introduction (et de centrage) g
15 Scie &4 ruban double de téte :
16 Table & rouleaux avec évacuation et convoyeur latéral
pour modéles
17 Table pour madriers
18 Table & rouleaux pour dosses a dédoubler
19 Scie de reprise double a ruban
20 Convoyeur latéral pour dosses & dédoubler
21 Convoyeur latéral pour dosses a dédoubler
22 Dédoubleuse

1) voir plan de la scierie de Saclo
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Station d4'éboutage
Double déligneuse
Convoyeur latéral
Ebouteuse

Convoyeur latéral de tri

(pas encore installé)
{pas encore installé)

(pas encore installé)
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Annexe 6

Valeurs d'acquisition des biens
d'investissement
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Annexe 7

Calcul du coiit des machines
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)

*
Cofits par HFM ‘' pour la scie & chaine 8tihl 032

Prix d'acquisition (A):

Unité scie & chaine (USC) 225.000 F CFA 1.300 h
guide-chaine 19.800 F CFA 200 h
chaine 13.950 F CFA 50 h
Colits en F CFA ’ fixe variable total
amortissement

usc 173 ' 173
guide-chaine 99 99
chaine 279 279

réparation et entretien

UsC 1,0 173 173
guide-chaine 0,4 40 40
chaine 0,4 ' 112 112
carburant (1,8 1 & 210) 378 378
lubrifiant (0,8 1 & 600) 480 480

huile pour chaine et additif

P

0,08 23

intéréts 5

(400 h/an})

salaires entretien/afflitage 41 41

charges salariales annexes 17 17
574 1.241 1.815

%) HFM: heure de fonctionnement machine
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Cofits. de débardage des grumes

Production: 3,18 m®/HFM

Valeur d'acquisition (A) MB-Trac 800
avec équipement forestier 19,5 millions de F CFA

colits /HFM cofits/m?

fixe var. fixe var.
amortissement & 8.000 h 2.438 766
réparations et entretien (0,8) 1.950 613
carburant 6 1 a 138 828 260
lubrifiant 10 % 83 26
intéréts 5 . 0,08; 1.000 h/an 780 245
impdts, assurances E%J%%% 45 | 14
salaires pour le 72.500 . 12 870 274
conducteur et 2 aides 1.000
charges salariales annexes 42,3 % 368 116
autres colits 30.000 x 12 360 113
(logement, primes) 1.000

3.263 4.459 1.025 1.402

Coilits de débardage des grumes 7.722 2.427




Colits par HFM du compacteur
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Colits d'acquisition (A) 9 millions de F CFA

9.000 HFM 1.125 HFM/an

colits

amortissement
réparations et entretien (0,
carburant 8 1 x 138
lubrifiant 10 %
intéréts % . 0,08 1.125 HFM
impdéts, assurances 30.000/an

. 360.000
salaires 1. 125

*

csa™) 42,3 s

autres coiits

F CFA/HFM
fixe variable total
1.000 1.000
8) 800 800
1.104 1.104
110 110
320 320
27 27
320 320
135 135
34 34
1.347 2.503 3.850

*} CSA: charges salariales annexes
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Cofits par HFM de niveleuse

Cofits d'acquisition (A) 21,5 millions de F CFA
9.000 HFM 1.125 HFM/an

F CFA/HFM
colits fixe variable total
amortissement 2.390 2.390
réparations et entretien (0,8) 1.912 1.912
carburant 25 1 x 138 3.450 3.450
lubrifiant 10 % 330 330
intéréts % . 0,08 1.125 HFM 764 764
impbts, assurances
, 720.000

salaires T.125 640 640
CsA 42,3 % 270 270

~ 60.000
autres coiits 11325 54 54

3.154 6.656 9.810
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Cofits par HFM de chargeur & pneus

Cofits d'acquisition (A) 57,1 millions de F CFA
9.000 HFM 1.125 HFM/an

F CFA/HFM

colits fixe variable total
amortissement 6.345 6.345
réparations et entretien (0,8) 5.076 5.076
carburant 30 1/HFM & 138 4.140 4.140
lubrifiant 10 % 414 414
intéréts & . 0,0 p 1.125 HFM/an 2.030 2.030
impdts, assurances 75 75
salaires 720.000 P CFA/an 640 640
CSA 42,3 % 270 270
autres cofits

(logement, primes) 60 60

8.450 10.600 19.050
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Annexe B

Calcul des cofits de récolte du bois
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Colits de récolte: grumes

scie & chaine

Diamétre moyen

travail manuel

d'exploitation: 21 cm ' F CFA/m? F CFA/m®
fixe var. fixe var.

salaire a la piéce - 450 - 650

+ charge salariale annexe 42,3 % - 190 = 275

durée de fonctionnement de la

scie 0,476 h/m?®

1.815 F CFA/HFM, 864 F CFA/m’ 277 587 - -

Tracé et ouverture de pistes de débardage,

réception des bois, complément pour

contre-maitre, primes - 254 - 254

charges salariales annexes 42,3 % - 107 - 107

matériel, équipement, soins

médicaux ' - 400 ~ 532

277 1.988 - 1.818

coflits fixe variable total

1/3 scie & chailne 277 1.988 2.265

2/3 travail manuel - 1.818 1.818

en moyenne par m? 92 1.875 1.967

de grume
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Rapport entre les coiits de fagonnage (sans CSA) et la

grosseur des grumes

~

a) Travail sc {scie & chaine)

pour un diamétre 3 1,3 m de 21 cm et un diamétre a mi-
longueur de grume de 18 cm, on obtient les rendements

suivants:

0,375 m*/h soit 2,67 h/m*> = 160 min/m?

pour un salaire de 168,7 F CFA/h = 2,8 F CFA/min,

une durée d'utilisation SC de 0,476 h/m*® = 28,6 min/m’
et des cofits de SC de 1.798 F CFA/h = 30,0 F CFA/min

Durée de travail pour 1 m® de teck en fonction du dia-

*)

b \ ]
metre a mi~-longueur.

Dm (cm) durée du USC salaires USC  total
travail

17,5 (15-19) 159 29 445 870 1.315
22,5 (20-24) 135 24 378 720 1.098
27,5 (25-29) 105 19 294 570 864
32,5 (30-34) 90 15 252 450 702
37,5 (35-39) 78 12 218 360 578
45,5 (40-49) 69 12 193 360 553

b} Travail manuel

durée du salaires outils total

travail (1,8 F/min)
17,5 371 : 668 . 132 800
22,5 315 567 112 679
27,5 245 441 87 528
32,5 210 378 74 452
37,5 182 328 65 393
45,5 161 290 57 347

*) déduit a partir de: ‘
durées de travail en Allemagne et rendement pour le teck:
3 fois la durée de travail et 1,7 fois le fonctionnement USC
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Colits variables de 1'exploitation des grumes

a) avec USC

Dm salaires usc/ équipement martelage total
+ CSA matériel soins médic. mesures colits

avec CSA var.,

17,5 633 597 400 . 361 1.991
22,5 538 494 360 361 1.753
27,5 418 391 320 361 1.490
32,5 358 309 280 361 1.308
37,5 310 247 240 361 1.158
45,5 275 247 200 361 1.083

b) a la main

17,5 950 132 400 361 1.843

22,5 807 112 360 361 1.640
27,5 628 87 320 361 1.396
32,5 538 74 280 361 1.253
37,5 467 . 65 240 361 1.133
45,5 413 57 200 361 1.031

c) moyenne pondérée 1/3 a) 2/3 b)

Dm

17,5 (15-19) 1.892
22,5 (20-24) 1.678
27,5 (25-29) 1.427
32,5 (30-34) 1.271
37,5 (35-39) 1.141

45,5 (40-49) 1.048
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Coilits de débardage des grumes en fonction du volume des pieéces

pour long. 10 m salaires matériel  colits
*
g mi-long. m®/piéce m®/h ) + CSA et colits var./m?
div.

F CFA/m® F CFA/m®

16 0,2 3,18 389  1.013 1.402
19,5 0,3 4,48 276 719 995
22,5 0,4 5,71 217 564 781
25 0,5 6,52 190 494 684
27,5 0,6 7,34 169 439 608
30 0,7 7,75 160 416 576
32 0,8 8,48 146 380 526
34 0,9 8,81 141 366 507
35,5 1,0 9,13 136 353 489
37,5 1,1 9,38 132 343 475
39,0 1,2 9,54 130 338 468

*) 3 partir de durées de travail en Allemagne et du rendement

pour le teck

(facteur de réduction g';g = 0,815)

r
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Annexe 9

Calcul des cofits de construction de routes,
de plantation et de transport
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Calcul du coiit moyen de construction de routes

(District Agrimey 1984)

. Ouverture du tracé, déssouchage, fossés

48 h de chargeur & pneus x 19.050/HFM

. Extraction et chargement de latérite

19 h de chargeur & pneus x 19.050/HFM

Transport de latérite (700 m?)
140 trajets de 30 km = 4.200 km & 351 F/km

Matériau de construction 300 F/chargement
Réalisation de la chaussée

Nivellement de la latérite
40 h de niveleuse 9.810/HFM

. Compactage de la couche de base

9 h de compacteur 3.850/HFM

Part des salaires avec CSA des contre-
maitres et des gardiens '

Colts par métre courant de route construite

F CFA/km

2914.400

361.950

1.474.200

42.000

392.400

34.650

180.400

3.400.000
3.400
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Calcul des colits par/ha de plantation et de soins aux jeunes

peuplements

1 homme/jour (HJ) avec CSA: 1.000 F CFA

Salaires Matériel HFM
F CFA F CFA F CFA

Nettoiement de la coupe

160 HJ & 1.000 F CFA 160.000

Préparation du sol .

10 HT & 700 F CFA 10.000

Plants

1.650 piéces & 35 F CFA 57.750

Plantation

33 HT & 1.000 F CFA 33.000

3 ans de soins

3 x 60 HT 4 1.000 P CFA 180.000

Déssouchage

8 HFM a 25,000 F CFA 200.000*)
383.000 57.750 200.000

Reboisement + soins: 640.750 F CFA/ha

*
) 100.000 F CPA peuvent étre économisés par empoisonnement
des souches.
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Cofits par km de camion

colits
F CFA/knm

fixe variable total
Colits d'acquisition camion (A)
avec remorque 37,5 Mio F CFA
Amortissement sur 300l000 km 125 ' 125
Colits de réparation et d'entretien
(0,8 des amortissements) 100 100
Colits de carburant 40 1/100 km
4 105 F CFA 42 42
Lubrifiants: 10 % des cofits
de carburant ‘ 4 4
Intéréts % . 0,08 = 1.500.000/an
37.500 km/an 40 40
Impdts et assurances
105.000 P CFA/an; 37.500 km/an 3 3
Salaires 720.000 F CFA/an 19 19
+ CSA 304.560 " 37.500 km/an ' 8 8
Autres coflits
(logement, primes, etc.) 10 10

168 183 351
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Coilits de transport du bois brut: 15,5 m'/chargement

Distance moyenne de transport

Toffo-Saclo 70 km x 2 = 140 ) Distance moyenne parcourue:
Agrimey-Saclo 20 km x 2 = 40 ) 94 km; soit environ 100 km/
Djigbé-Saclo 50 km x 2 = 100 ) chargement

colits variables 100 kT5x5183 F . 1.181 F CFA/m?
r

cofits fixes 190 kT5x5168 F 1.084 ¥ CFA/m’®
r

2.265 F CFA/m’

It

Cofits de transport des sciages: 30 m®/chargement

Distance moyenne parcourue/chargement: 400 km

cofite variables 400 km3g 183 F 2.440 F CFA/m?

coits fixes 400 kmBX 168 F _ 2.240 F CFA/m?

4.680 F CFA/m’®

|

i
t
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Annexe 10

Calcul de la marge brute pour

les produits accessoires

o
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Marge brute pour les perches

Prix des perches 265-320 F CFA/perche 300 F CFA

50 perches/m*® 0,02 m?®/piéce

1 m* de perches 13.250-16,000 F CFA 15.000 F CFA
Colits/perche F CFA fixe variable total
Salaires exploitation + CSA - 28 28
Amener a chemin avec CSA - 20 20

Transport 2 x 100 km
700 perches/chargement

351 F/km, 100 F/perche 48 52 100
Colits de production au

lieu de vente 48 100 148
Marge brute F CFA/perche 152
1 m*® = 50 perches F CFA/m?

Recette 15,000

Colits fixes ‘ 2.400

Colits variables 5.000

Marge brute 7.600
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Marge brute pour le charbon de bois obtenu en forét

Recette/sac F CFA 900
Colits par sac F CFA fixe  variable  total
Travail sous contrat - 350 350

+ Cofit du sac: 200-250 F CFA
utilisé 2 4 3 fois: 90 F CFA
avec les pertes ' - 100 100

+ Colits de transport au centre
forestier du district
Chargement et déchargement avec CSA - 14 14
Véhicule avec chauffeur
6.000 F CFA/HFM
1 chargement: 100 sacs
Durée trajet/chargement: 2,5 h 70 80 150

Colits de production au centre
forestier du district 70 544 614

Transport 2 x 100 km
550 sacs/chargement

351 F/km, 128 F/sac 61 67 128
Colits de production au

lieu de vente _ 131 611 742
Marge brute F CFA/sac 158
1 m® = 5 sacs F CFA/m’®

Recette 4.500

Colits fixes 655

Colits variables 3.055

Marge brute 790
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Marge brute du charbon de bois obtenu en scierie

Recette/sac F CFA - 900
Colits par sac F CFA fixe variable total
Travail sous contrat - 350 350
+ Colits des sacs - 100 100
Cofits de production en scierie - 450 450

Transport 2 x100 km
550 sacs/chargement
351 F/km, 128 F/sac 61 67 128

Colits de production

au Jlieu de vente 61 517 578
Marge brute F CFA/sac 322
1 m* =5 sacs F CFA/m®

Recette 4.500

Cofits fixes 305

Coiits variables 2.585

Marge brute 1.610




Marge brute du bois de feu obtenu lors du trongonnage
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Recette/fagot F CFA 300

Colits par fagot F CFA fixe variable total
Salaires - 36 36

Charges salariales annexes - 15 15

Ficelle - 20 20

Machine a fendre 5 15 20

Transport 2 x 150 km

1.000 fagots/chargement

351 F/km, 105 F/fagot 50 55 105

Colits de production au :
lieu de vente 55 141 196

Marge brute F CFA/fagot 104 -

1 m® = 25 fagots F CFA/m’
Recette 7.500
Colits fixes 1.375
Cofits variables 3.525
Marge brute 2.600




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

Marge brute de fagots obtenus & partir des chutes de scierie

Recette/fagot F CFA 300

Colits par fagot F CFA fixe variable total
Salaires - 36 36

Charges salariales annexes - 15 15

Ficelle pour fagot - 20 20

Scie circulaire1) 2) 2 2

Courant électrique -

Transport 2 x 150 km
1.000 fagots/chargement

351 P/km, 105 F/fagot 50 55 105
Colits de production au

lieu de vente 52 133 185
Marge brute F CFA/fagot 115
1 m® = 25 fagots F CFA/m’

Recette 7.500

Colits fixes 1.300

Coits variables 3.325

Marge brute 2.875

) A = 3.000.000 FCFA n=10 p = 8

A+Ax0,0p=300.000+ 120.000 = 420.000 F CFA
n 2

Production annuelle: 200.000 fagots 2,1 P CFA/fagot

Part pour les cofits de réparation:
1,25 de l'amortissement 1,9 F CFA/fagot

4 F CFA/fagot

2) 80.000 F CFA/mois 960.000 F CFA/an
960.000 : 200.000 = 4,8 ~ 5 F CFA/fagot
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Annexe 11

Calcul & rebours du prix des grumes

|
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Calcul a rebours du prix des grumes de Dm = 15 - 24 cm

Classe de découpe I

Grume avant trongonnage ./. 15 % = bille apré&s trongonnage
Rendement: 56 % de la bille; soit:
2,09 m® de grume + 1,78 m® de bois sciable + 1 m® de sciage

FCFA
Recette pour 1 m?® de grume au point de vente 53.500
./. 8 % colits de commercialisation 4.280
/. cofits de transport 4.680 8.960
Valeur 1 m*® de sciages en scierie : 44,510
+ recettes diminuant les cofits m® x FCFA/m?
marge brute bois feu/
charbon bois de chutes 653
de trongonnage 0,31 x 2,105
fagots de chutes de sciage 0,48 x 7.500 3.600
brindilies, sciure 0,30 x - -
48.763
par m® de grume 23.332
./« bénéfice et risque (10 % du prix de revient) 2.121
= prix de revient 21.211
./. coits administratifs (5 % des cofits de production) 1.010
= cofits de production 20.201
./. colit de sciage (sans amort.) 7.070
+ amortissements 3.000 10,070
= colit des matidres premiéres 10.131
./. colts de transport 2,265
./. colits de débardage 500 2.765
Valeur d'un m*® de grume en bord de chemin 7.366
./. colits de récolte 1.800
./. cofits de débardage 1.700 3.500

"Prix sur pied" par m?® 3.866
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Calcul & rebours du prix des grumes de Dm = 25 - 34 cm

Classe de découpe II

Grume avant trongonnage ./. 15 % = bille aprés trongonnage
Rendement: 48,25 % de la bille; soit:
2,44 m® de grume + 2,07 m® de bois sciable + 1 m*® de sciage

FCFA
Recette pour 1 m® de grume au point de vente 87.500
./. 8 % cofits de commercialisation 7.000
oS colits de transport 4.680 : 11.680
Valeur 1 m® de sciages en scierie 75.820
+ recettes diminuant les coiits n® x FCPA/m’ '
marge brute bois feu/
charbon bois de chutes 779
de trongonnage 0,37 x 2.105 :
fagots de chutes de sciage 0,73 x 7.500 5.475
brindilles, sciure 0,34 x - -
82.074
par m® de grume 33.637
./. bénéfice et risque (10 % du prix de revient) 3.058
= prix de revient 30.579
./. cofits &dministratifs (5 % des colits de production) 1.456
= colilts de production 29.123
./. colit de sciage {sans amort.) 7.070
+ amortissements 3.000 10.070
= cofit des matieres premiéres 19.053
./. colits de transport 2.265
./. colits de débardage 500 2.765
Valeur d'un m?® de grume en bord de chemin 16.288
./. cofits de récolte 1.400
./. colits de débardage 1.000 2.400

"Prix sur pied"” par m?® 13.888




DFS Deutsche Forstinventur-Service GmbH

Calcul 4 rebours du prix des grumes de Dm = 35 - 44 cm

Classe de découpe III1

Grume avant trongonnage ./. 15 % = bille aprés trongonnage
Rendement: 42,8 % de la bille; soit:
2,75 m*® de grume + 2,34 m® de bois sciable » 1 m® de sciage

FCFA
Recette pour 1 m*® de grume au point de vente 130.200
./. 8 % colits de commercialisation 10.416
./ colits de transport 4,680 15.096
Valeur 1 m® de sciages en scierie 115.104
+ recettes diminuant les cofits m® x FCFA/m’®
marge brute bois feu/
charbon bois de chutes 863
de trongonnage 0,41 x 2.105
fagots de chutes de sciage 0,21 x 7.500 6.825
brindilles, sciure 0,43 x -~ -
122.792
par m*® de grume 44,652
./. bénéfice et risque {10 % du prix de revient) 4.059
= prix de revient 40.593
./. colits administratifs (5 % des cofits de production) 1.933
= cofits de production 38.660
./. colit de sciage (sans amort.) 7.070
+ amortissements 3.000 10.070
= colit des matiéres premiéres 28.590
./. colits de transport 2.265 | -
./. colits de débardage 500 : 2.765
Valeur d'un m® de grume en bord de chemin 15.825
./. colits de récolte 1.100
./. colits de débardage 810 1.910

"Prix sur pied" par m? 23.915
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Calcul 3 rebours du prix des grumes de Dm = 45 - 55 cm

Classe de découpe IV

Grume avant trongonnage ./. 15 % = bille aprés trongonnage
Rendement: 44 % de la bille; soit:
2,67 m® de grume + 2,27 m*® de bois sciable + 1 m® de sciage

FCFA
Recette pour 1 m’ de grume au point de vente 146.000
./. 8 % colits de commercialisation 11.680
./ colits de transport 4.680 16.360
valeur 1 m*® de sciages en scierie 129.640
+ recettes diminuant les cofits m® x FCFA/m’®
marge brute bois feu/
charbon bois de cutes 842
de trongonnage 0,40 x 2.105 _
fagots de chutes de sciage 0,8 x 7.500 6.450
brindilles, sciure 0,41 x - -
136.933
par m® de grume 51.285
./. bénéfice et risque (10 % du prix de revient) 4,662
= prix de revient 46.623
./. colits administratifs (5 % des colts de production) 2.221
, = colits de production 44,402
./. cofit de sciage (sans amort.) 7.070
+ amortissements 3.000 10.070
= cofit des matiéres premiéres 34.332
./. cofits de transport 2.265
./. colits de débardage 500 ' 2.765
Valeur d'un m® de grume en bord de chemin 31.567
./. colits de récolte 1.000
./. colits de débardage 800 1.800

"Prix sur pied" par m® 29.767
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Annexe 12

Calculs de sciages
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Calculs de sciages

Recette par m* de sciages

par m* de bois brut aprés trongonnage

I. Scie & ruban double: pour 21,8 cm de diamétre a

mi-longueur, aprds trongonnage

F CFA/m*
51 % de chevrons 70.000 135.700
31 % de dosses 40.000 12.400
18 % de coursons 40.000 7.200
Recette moyenne/m® de sciages 55.300 F CFA
pour un rendement de 56 % 31.000 F CFA/m® de bois brut

II. a) Ligne petits bois: pour 26,7 cm de diamétre A mi-longueur
aprés trongonnage i
Modéle: 40 mm x 160 mm x 4.000 mm

F CFA/m?
75 % de planches
divers prix 90.000 67.500
25 % de dosses +
coursons 40.000 10.000 i

Recette moyenne/m’® de sciages 77.500 P CFA
pour un rendement de 48,8 % 37.820 P CFA/m® de bois brut

II. b) Scie de téte: pour 26,7 cm de diamétre & mi-longueur

aprés trongonnage

¥ CPA/m?
60 % de planches 100.000 60.000
29 % de dosses 40.000 11.600
11 % de coursons 40.000 4.400

Recette moyenne/m® de sciages 76.000 F CFA !
pour un rendement de 46,6 % 35.416 F CFA/m® de bois brut E
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_2_
Sciages Bois brut
F CFA/m? F CFA/m?®
3/4 par la ligne des
petits bois 58.125 28.365
1/4 par la scie de téte 19.000 8.854
| 77.125 37.219
I1T. Scie de téte: pour 37 cm de diameétre & mi-longueur
aprés trongonnage
F CFA/m’
48 % de chevrons ler
choix 178.500 85.680
47 % de chevrons 2éme
choix, divers
prix 70.000 32.900
1,5 % de planches 60.000 900
3,5 % de planches 40.000 1.400
Recette moyenne/m*® de sciages 120.880 F CFA
pour un rendement de 42,8 % 51.737 F CFA/m’ de bois brut
Iv. Scie de téte: pour 50 cm de diamétre a mi-longueur

aprés trongonnage

Production de chevrons

F CFA/m’®
70 % de chevrons de ler
choix 178.500 124.950
30 % de chevrons de 2éme
choix 70.000 21.000

Recette moyenne/m*® de sciages 145.950 F CFA
pour un rendement de 44 % 64.218 F CFA/m’® de bois brut
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Annexe 13

Liste de contr8le pour les

productions et services de la forét
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Liste de contrdle pour les productions et services de la

forét

1.

1.2

1.3

1.4

1.5

Production de matiéres premiéres

Approvisionnement en bois
bois d'oeuvre
bois d'industrie

bois comme source d'énergie

Approvisonnement en autres produits végétaux de la forét
résine, térébenthine, huiles

écorce, tanins, liége

sapins de Noé&l, rameaux d'ornement

herbes de rembourrage

produits alimentaires: fruits, baies, champignons,

noix, herbes, sirop

produits médicinaux, antidotes, poisons d'arbres et
arbustes

Produits animaux

Chasse et pé&che, venaison et poisson

Peaux et fourrures

Pelleterie, trophées, matériaux pour utensiles et art
Miel '

Agriculture, agro~-foresterie, taungya

fourrage pour animaux domestiques

récolte de litiére

pdturage et fauchage pour les animaux domestigques

boeufs, moutons, chévres, porcs, volaille

Extraction de ressources minérales en forét
pierres, gravier, terre, argile
minéraux, métaux, minerais

sources d'énergie: lignite, tourbe
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Services induits par 1'approvisionnement en matiéres

premiéres

Valeur ajoutée dans 1l'économie forestieére

Versement d'impdts ou d'excédents au budget de l'Etat
Création d'emplois

Travail forestier comme revenu supplémentaire
Amélioration des infrastructures en milieu rural

Valeur ajoutde_dans 1'industrie et l'artisanat du bois
Versement d'impdts ou d'excédents au budget de 1'Etat

Economie ou apport de devises

L'économie forestiére comme consommateur de produits et
services

pépiniéres, séchoirs a graines

industrie de construction mécanique

industrie chimique, fertilisants

entrepreneurs engagés dans l'économie forestiére

autres fournisseurs

Economie du bois et entreprises dépendant du bois comme

consommateurs de produits et services

Protection du biotope

Protection du sol .
protection contre l'érosion par l'eau (inondations)
la neige (avalanches)
le vent (perte de
fertilité, perte d'humus)
protection contre les chutes de pierres, les glissements
de terrain, les éboulements

limitation de feux (routes forestiéres et pare-feu)
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3.2 Protection contre les nuisances
protection contre les poussieéres
les liguides toxiques
les gaz
les rayonnements
protection contre le bruit
écran visuel (entourer les installations industrielles)

3.3 Protection de l'eau ]
qualité et quantité de: "
l'eau de surface
1'eau souterraine
pureté et continuité de l'approvisionnement

filtration des déplacements de sol érodé

3.4 Protection c¢limatique
microclimat (local)

macroclimat (régional)

3.5 Protection du biotope
protection de la nature
protection des paysages
protection du gibier

réserves de foré&ts naturelles

4. La forét, cadre de vie et de détente

4.1 Importance culturelle des foréts, arbres et buissons

4.2 Détente et loisirs de 1'homme

1l'expérience de la nature originelle

4.3 Promouvoir le tourisme
aménagement de fordts de détente pour les activités de

loisirs
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Annexe 14

Explication de termes forestiers

]
i
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Accroissement: les accroissements suivants sont utilisés

lors de l'aménagement forestier:
accroissement annuel moyen
accroissement courant
accroissement normal

accroissement périodique

Accroissement annuel moven: il représente le volume annuel

d'accroissement continu et utilisable pour une évolution du
peuplement correspondant plus ou moins & la table de produc-
tion. Ce volume corréépond A 1'accroissement attendu et & la

possibilité normale.

Accroissement normal: accroissement annuel moyen de la forét

normale. Dans cette derniére, la possibilité est égale a

l'acecroissement.

Age: 1'Age d'un peuplement, ou de différentes essences d'un
peuplement, est compté a partir de l'année de germination
des arbres. Il faut indiquer la fourchette d'Ages et l'age
moyen sur l'étendue considérée. Pour les plantations, 1l'an-
née de création du peuplement est généralement considérée
comme année de germination, l'Age des plants étant donc né-
gligé. Pour des peuplements ou des parties de ceux-ci dont
le développement est fort différent de la normale pour des
raisons ne dépendant pas de la station, on peut indigquer un
"dge économique" en plus de 1'Age réel. Cet dge économique
correspond & 1'Age auquel le peuplement aurait atteint son
développement actuel dans des conditions de croissance nor-

males.

Age d'exploitabilité: 8ge d'un peuplement régulier au moment

de la récolte, tel qu'il est fixé par 1'aménagement.

Age d'exploitation: dge d'un arbre ou d'un peuplement au mo-

ment de son exploitation. Cet &ge ne correspond pas néces-
" sairement a la révolution, pour des raisons techniques ou de

gestion.
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Aménagement forestier: planification a moyen ou & long terme

de 1l'exploitation forestieére.

Bnalyse de la rentabilité des cofits: il s'agit, d'aprés ZAN-

GENMEISTER, de "l'analyse de nombreuses alternatives d'ac-
tion complexes, dans le but de classer ces éléments par
ordre de préférence du décideur, en fonction d'un systéme
d'objectifs multidimensionnel. La représentation de ce
classement se fait par l'indication de la rentabilité des
cofits des différentes alternatives". Cette analyse peut &tre
utile pour 1'exploitation forestiere lors du choix des

essences et pour fixer les objectifs de la gestion.

Bois fort: bois au-dessus du niveau du sol et d'un diametre

sur écorce supérieur a 7 cm.

Buts de l'aménagement forestier: 1'aménagement fournit les

bases pour la gestion d'un domaine forestier au cours de
périodes détermindes. Pour cela, les opérations suivantes
sont réalisées:

a) un inventaire (recensement de la situation présente)
b) une analyse des résultats de la gestion passée

c) une planification

Cartes forestiéres: p.ex.

a) plan d'ensemble: périmétres de la forét, bornes, noms des
propriétaires, routes, chemins, batiments. 1 : 5.000

b) plan parcellaire: essences ou groupes d'essences, pPropor-
tion en mélange, type de peuplement, etc.

c) carte du réseau routier: état des routes et chemins, con-
structions prévues.,

d) carte des stations: situation et répartition des unités
écologiques forestiéres

e) carte des fonctions de la forét: indique les différentes
fonctions (forét de loisirs, conservation de l'eau, etc.}
et les aménagments pour la détente de la population avec
les différents degrés d'intensité.
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Cartographie des stations: recensement systématigue des

stations et de leurs caractéristiques écologiques. Elle est
utilisée lors de l'établissement du plan d'aménagement 2
moyen et & long terme, comme critére de classification lors
de l'appréciation des informations concernant 1'exécution
des travaux et comme base pour 1'interprétation des

résultats d'inventaires.

Classe d'Age: les différents peuplements ou parties de peup-

lements sont répartis en classes d'dge lors de la représen-
tation chiffrée de la forét.

Classes de diamétre: classification des arbres selon des ca-

tégories de diamétre & 1,3 m de hauteur. Cette répartition
permet de connaitre la structure et d'estimer la valeur des
peuplements. Elle permet également de classer et d'évaluer
les produits a exploiter.

Classe de production (= classe de productivité = classe de

fertilité): mesure relative ou absolue de la production d'un
peuplement d'aprés une table de production donndée et en se
basant sur 1'Age et la hauteur.

Coupe d'amélioration: exploitation de bois dans un peuple-

ment autre que la coupe définitive,

Coupe extraordinaire: coupe non prévue par l'aménagement,
P g

souvent provoquée par des phénoménes naturels (chablis,
accidents).

Coupe principale: il s'agit d'une partie de l'exploitation

totale. La coupe principale comprend toutes les coupes ser-

vant & la régénération des peuplements au cours d'une pério-
de d'aménagement, quels que soient l'intensité et le type de
ces coupes.

*
Coupe principale idéale : étendue "normale" 3 exploiter au

cours de la période d'aménagement. Elle se calcule pour les
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différentes essences ou groupes d'essences, et pour une
période de 10 ans, & l'aide de la formule suivante:

5 (surface totale) % 10

R (révolution)

* : N .
Coupe principale planifiée : somme des étendlues a exploiter

en coupe principale dans les différentes séries et pour les
groupes d'essences. La comparaison avec la coupe principale
idéale sert d'indication pour planifier la possibilité.

Coupe unique (= c¢. rase, ¢. a blanc): coupe principale effec-

tuée en une opération. Tous les arbres du peuplement sont ex-

ploités en méme temps.

Couvert: il est relevé lors de la description des peuple-
ments. Le couvert exprime le degré de recouvrement du sol
par les cimes des arbres, soit pour chaque arbre, soit pour
tout le peuplement (échelle pour un peuplement: lacuneux,
clairiéré, serré, fermé).

Degré de couvert: rapport calculé ou estimé entre le volume

du bois fort ou la surface terriére mesurés par ha et la
valeur donnée par la table de production correspondante.

Délimitation des peuplements: elle est effectuée d'aprés des

critéres sylvicoles ou autres.

Description des peupelements: description verbale et

chiffrée qui porte généralement sur:

a} les essences et les groupes d'essence

b) les proportions d'essences et les types de mélange
¢) 1'dge et le stade de développement

d) la création et le développement jusqu'ad présent
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Dimension d'exploitabilité: critére pour déterminer si un
P

arbre ou un peuplement a atteint l'objectif de gestion et
est exploitable.

Eclaircies: ce sont des coupes d'amélioration qui font
P , :

partie des soins culturaux pratiqués dans les peuplements.

Esgsence principale: essence sur laquelle la gestion est

axée, et qui détermine le terme d'exploitabilité d4'un peup-
lement. “

. .
Evolution des classes d'dge : 1'évolution future des classes

d'dge est obtenue par la simulation des modifications possi-
bles de la répartition en classes d'dge d'une essence ou
d'un type de peuplement durant une ou plusieurs périodes
d'aménagement, en se basant suf la répartition actuelle en

classes d'dge.

Exploitabilitd: état d'un arbre ou d'un peuplement apte a

donner le maximum d'utilité qu'on attend de lui. Cette
utilité peut é&tre appréciée selon des critéres biologiques,
techniques ou économiques. On distingue ainsi différents
types: l'exploitabilité physique, technique, économique,
etc.

Exploitation totale: elle se décompose en coupes principales

et coupes d'amélioration ou de soins culturaux.

Fonds de réserve: la mise en réserve d'une partie appropriée

du bois sur pied sert & couvrir les besoins en cas de néces-
sité ou de crise. On distingue le fonds de réserve a assiet-
te fixe ou mobile. Dans le premier cas, il s'agit de peuple-
ments sains, arrivés au terme d'exploitabilité et qui sont
soumis aux opérations d'amélioration au lieu d'étre exploi-
tés. Dans le deuxiéme cas, le bois mis en réserve n'est pas
localisé en un endroit précis, mais il est obtenu en n'ex-

ploitant pas entiérement la possibilité.
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Forét de protection: forét a laquelle doivent &tre appli-

quées des mesures particulidres pour des raisons d'intérét
général ou en application de dispositions légales. Il peut
s'agir d'une forét exploitée ou non.

Porét normale: foré@t comprenant une seule essence ou un mé-

lange homogéne d'essences, se trouvant sur un méme type de . ;
station (de telle sorte que tous les peuplements appartien-
nent & la méme classe de production), dont toutes les
classes d'Age co@&rent la méme surface et dont le degré de
couvert vaut 1 dans toutes les parcellés. La forét normale
ne représente pas un but & atteindre, mais un modéle idéal
qui est en étroite relation avec le rendement soutenu. Elle

sert de modéle explicatif pour les relations complexes entre
la répartition des &dges, l'accroissement, le volume sur pied :
et l'exploitation. Lors de l'analyse de la gestion d'une f
l'exploitation forestiére, la comparaison entre 1'état réel
de la forét et le modéle idéal de la forét normale, permet
de constater dans quelle mesure on pent obtenir un rendement
soutenu. Différentes données et certains criteres de la

forét normale sont utilisés pour fixer la possiblité.

Hauteur dominante: c'est un parametre de production des

peuplements. Elle est moins influencée par les "décalages de

calcul" que la hauteur moyenne.

Hauteur movenne: différentes hauteurs moyennes d'un peuple-

ment peuvent &tre considérées: hauteur de l'arbre de surface
terriére moyenne (h§ = hm), hauteur de la classe centrale de
surface terriére (h2 = hg/2) ou toute autre hauteur moyenne
calculée.

Intérét public: principe économique qui signifie que les i
foréts publiques (foréts d'Etat, foréts communales) doivent F
8tre gérées de fagon 3 apporter un maximum d'avantages a la !

communauté,
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Inventaire des peuplements: il sert & déterminer le poten-

tiel de production actuel et ses possibilités de développe-
ment (matériel sur pied, accroissement, classes de diamétre,

surface terriére, etc.).

* ”, ]
Métre cube bois fort (mbf) : unité de mesure du bois fort

sur pied sur écorce.

\ ”» * rd [ rd
Métre cube de récolte (mcr) : le mcr sous écorce est 1l'unité

de mesure pour la planification, l'exploitation, la vente et
la comptabilisation du bois. Il est éénéralement calculé en
pratique en enlevant 20 % pour les pertes de récolte et
d'écorce du volume sur pied du peuplement (mesuré en mbf =

métre cube bois fort sur écorce).

*
Niveau de production : volume total des produits principaux

et accessoires d'un peuplement ayant atteint une certaine
hauteur moyenne ou dominante. Il indique le potentiel d'un
peuplement dans une station donnée et compléte la notion de
classe de production.

Objectifs de gestion: objectifs technico-économiques a long

terme pour l'entreprise forestiére. Ils dépendent des buts

économiques de l'entreprise.

Obijectif économique: ensemble et classement de toutes les

fonctions que l'exploitation forestiére doit remplir vig-a-
vis du propriétaire et de la société. Les fonctions peuvent
8tre subdivisées en fonctions matérielles et fonctions imma-

térielles. La répartition suivante est proposée par SPEIDEL:

1. Objectifs de production

1.1 Biens réels, p.ex. essences, classes de dimensions et
de qualité, chasse, péche, produits accessoires.

1.2 Infrastructure, p.ex. loisirs, économie de l'eau, pro-

tection, réserve
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1.3 Autres services, p.ex. gestion par 1'Etat de foréts
privées, formation, services pour tiers: travaux, ma-

chines, transport

2. Objectifs financiers, p.ex. rente forestiére, rente
fonciére, rentabilité, valeur ajoutée

Objectifs de sécurité

3.1 Biologiques/sylvicoles, p.ex. structure de la forét,
assiette ds coupes, choix des essences

3.2 Economiques, p.ex. fonds de réserve, liquidité, assu-
rance contre le feu, capacité minimum. '

Parterre de la coupe: étendue de terrain sur laquelle

s'effectue la coupe.

Période de compensation: période pour la compensation des

sur- et sous-exploitations et paramétre de la formule de la

possibilité.

Peuplement: ensemble d'arbres sur une étendue représentant

la plus petite unité sylvicole.

Possibilité: volume & prélever annuellement ou périodiquement

fixé par le plan d'aménagement.

Productions accessoires: productions autres que le bois,

mais qui sont également comptabilisées (p.ex.: chasse,

pé&che, rameaux d'ornement, pierres, terre).

Régénération: renouvellement naturel ou artificiel d'un

peuplement.

Régime: types de gestion de la forét qui se distinguent sur-
tout par la méthode de régénération: régime de la futaie, du

taillis sousrfutaie et du taillis.
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Rendement soutenu: utilisation permanente et optimale des

ressources de la forét dans l'intérét de la société actuelle
et des générations futures. On peut distinguer le rendément
soutenu maximal en bois, le rapport soutenu, la perennité de
la fonction de protection, du volume sur pied et des produc-

tions accessocoires.

Rentabilité: le principe économique de rentabilité fait par-

tie, avec l'igtérét public et le rendement soutenu, des

bases de gesﬁién dont il faut tenir compte dans le plan
d'aménagement forestier. Il faut tendre vers un rapport opti-
mal entre les dépenses et les recettes ou entre les moyens
mis en oeuvre et les résultats, que ce soit pour la produc-
tion et la récolte du bois, ou pour les services rendus par
la forét.

Rente fonciére: revenu net annuel du fonds. Elle peut &tre

choisie comme objectif financier de la gestion. La formule
pour la rente fonciére constante d'une série normale est la

suivante:

BR

Il

A, t+ ID - (¢ + uxv) = EHm x 0,0p

I

WR - EHm x 0,0p=Bx 0,0p

La formule de la rente fonciére d'une forét avec une réparti-

tion des classes d'dges a peu prés normale se présente comme

suit:
BR =A_ + ID - (¢ + uxv) - IH_ x 0,0p x E
u m r u
BR = rente fonciére
WR = rente forestiére
A, = valeur de la coupe unique & 1'dge u, sans cofits de ré-
colte
ID = valeur des éclaircies annuelles, sans colits de récolte
¢ = cofits de plantation par ha
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v = coflits d'administration par ha
u = révolution
F = surface en ha

IH = somme des valeurs de la superficie des séries normales
B = valeur du fonds
P = taux d'intérét

Rente forestiére: revenu net annuel de la forét. Elle peut

8tre choisie comme objectif de la gestion. La formule de 1la

rente forestidfre pour une série normale est la suivante:
WR =A +ID - (c +uxv)

La formule pour une forét a peu prés normale se présente

comme suit:

WR=A +ID - (¢ +uzxvwv)zx F
u u
A, = valeur de la coupe unique & l'Age u, sans coiits de

récolte
ID = valeur des éclaircies annuelles, sans colts de récolte
¢ = cofits de plantation par ha
v = colits d'administration par ha
u = révolu.tion
P

= surface en ha

Répartition des classes d'd8ge: pour vérifier si le rendement

est soutenu, la répartition constatée des classes d'Age pour
chaque groupe d'essences (répartition sur le terrain des sur-
faces occupées par les classes d'Age) est comparée & la ré-

partition ‘idéale (méme surface pour chaque classe d'Age).

Revenu net: revenu brut diminué des dépenses de production.
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Révolution: durée fixée pour effectuer le renouvellement suc-

cessif de tous les peuplements d'une série. Elles est choi-
sie pour une essence, un groupe d'essences ou pour un type
de peuplement, en fonction des objectifs de production.
C'est la base pour le calcul des différents paramétres de la

forét normale.

Rotation des éclaircies: temps qui sépare deux éclaircies

pratiquées dans une méme unité de gestion (parcelle).

~ * 3 »
. Tableau des classes d'dge : c'est une des principales compo-

santes de 1'aménagement forestier. Ce tableau comporte, pour
chaque série, les surfaces, les classes de production moyen-
nes et le volume moyen sur pied des différentes classes
d'4ge, séparément pour chaque groupe d'essences.

Taillis: forét & courte révolution & régénération végéta-

tive (rejets de souches, drageons).

Taillis sous futaie: forét ou peuplement a deux étages

composé d'une futaie régénérée par semences et d'un taillis
régénéré par rejets de souche et/ou drageons.

*
Taux d'exploitation : le taux d'exploitation idéal est le

rapport entre la possibilité et le volume sur pied.

Unité élémentaire de gestion: il s'agit généralement

d'une sous-parcelle ou d'un peuplement.

Valeur d'’attente du fonds: valeur attendue d'un peuplement

actualisé au moment de sa création. Cette valeur peut &tre
utilisée lors de la détermination des objectifs de gestion,
de la révolution, des éclaircies, des soins culturaux et des
opérations d'amélioration. Elle est calculée & l'aide de la
formule de Faustmann.
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A_+D_ X 1,005 724D, x 1,0pu—b+..+Nq x 1,0p%9 —¢ x 1,0p" - v(1,0p"=1)

b

1,0p" - 1

valeur de la coupe unique a 1l'dge u, sans colits de
récolte ’

valeur de l'éclaircie a l'dge a, sans coflits de récolte
valeur de l'édclaircie & l'dge b, sans cofits de récolte
cofits de plantation par ha

révolution

revenu des produits accessoires & l'dge q, sans colits

de récolte

it

I

capital des colits d'administration = v/0,0 p
taux d4'intérét

Volume sur pied (matériel sur pied): volume de bois d'un

peuplement ou d'une forét.

* termes forestiers usuels en R.F. d'Allemagne




